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Forord

Ett bokprojekt ar oftast ndgot som pagar under en langre tid,
vilket man verkligen kan siga att om just detta.
Forskningsprojektet inleddes redan 2002 och vi har foljt vara
fyra fallorganisationer sedan dess. Nar vi avslutade sista kapitlet
konstaterade vi att det har varit som att skriva en avhandling,
kanske framst for den omfattande empiriska studien. Men man
kan val ocksa saga att den langa tiden &r en konsekvens av alla
andra uppdykande uppgifter — skriva artiklar och bokkapitel,
vara med pa konferenser, vara sakkunnig for olika tjanster,
bedéma andras artiklar, opponera pa avhandlingar och andra
manus, handleda doktorander, bedriva undervisning, ta ansvar
for administrativa undervisningsrelaterade uppgifter samt allt
annat som vi inom akademin arbetar med. Sedan har det ocksa
varit diskussioner med olika tdnkbara forlag eftersom de flesta
ansett att empiriska delen varit fér omfattande for att boken skall
fungera som undervisningsmaterial. Var ambition har hela tiden
varit att skriva denna bok for en bredare publik &n akademin
samt att manniskor som verkar i néringslivet skall se likheter
och skillnader med sin egen situation. Vi vill ocksa att boken
skall fungera som inspiration for att inse att det omojliga &r
mojligt.

I denna bok har vi praktiskt intresserat oss for entreprendr-
skap i friskolor och i kultursektorn. Dessa sektorer har manga



berdrelsepunkter sinsemellan samtidigt som de ocksa valts med
tanke pa olikheter i forutsattningar. De tva friskolorna verkar i
tvd skilda miljoer dar Viktor Rydberg-skolorna finns i
Stockholmsomradet medan Soderbaumska skolan &r lokaliserad
i Falun. Improvisationsteatern finns i Stockholm medan
Hultsfred &r scenen for Rockcity och deras valkdnda festival.
Samtliga organisationer arbetar hart for sin oGverlevnad och
ingen av dem ar precis nagon guldkalv i ekonomiskt hanseende.
Daremot kan man saga att de ar framgangsrika pa andra satt pa
den marknad de verkar. Detta innebér ocksa att vi inte studerat
organisationerna ur ett traditionellt ekonomiskt tillvéxtper-
spektiv utan snarare forsokt forsta mekanismer bakom
entreprendrskap som en standigt pagaende social process.
Teoretiskt & denna bok darmed ett bidrag till den pagaende
debatten om vad som karaktariserar dagens entreprendrskaps-
forskning och om vilka framtida vagar denna forskning kan ta. |
boken havdar vi till att borja med att en sadan debatt kraver att
entreprendrskapsforskningens  grundldggande  vetenskapliga
utgangspunkter synliggors och diskuteras, vilket sker alltfor
séllan. Liksom all annan samhéllsvetenskaplig forskning bygger
studier av entreprendrskap pa paradigmatiska antaganden om
vad entreprenodrskap é&r, vilka typer av kunskap som bor
efterstravas, vilka forskningsmetoder som accepteras samt
vilken funktion forskningen skall ha i relation till praktik och
policyskapande. Bristen pa diskussion kring dessa fragor har
inom entreprendrskapsforskningen ofta lett till ett Gverdrivet
individfokus, en forkérlek for normativa utsagor och kvantitativ
analys, samt en syn pa allt entreprendrskap som ett i grunden
gott och efterstravansvart fenomen. | vara fyra fallstudier fann vi



mycket som hjélpte oss att formulera andra metodologiska végar
och forskningsagendor.

Aven om vi som forfattare sjalva svarar for var text, s kan
vi samtidigt konstatera att var forskning inte hade varit
densamma utan ménniskorna omkring oss i projektet. Man kan
visserligen utveckla en del kunskap fran sekundarmaterial men
forstaelsen for entusiasm, drivkrafter, problem och konflikter far
man forst nar man pratar med manniskor. Darfor vill vi i forsta
hand tacka manniskorna i vara fallforetag som stallt upp med
bade tid och engagemang. Tack Louise och Louise pa Viktor
Rydberg Gymnasium, tack Kerstin och John pa Soderbaumska
Skolan, tack Putte och ni andra i Hultsfred, tack Niklas med
flera pa Improvisationsteatern. Vi onskar er verkligen lycka till i
framtiden ocksa med nya projekt!

Tack ocksa till alla vanner och kollegor i det akademiska
livet som inspirerat oss under resans gang. Den serie workshops
pa temat "Movements of entrepreneurship” som arrangerades
2001-2005 av Institutet for entreprenorskaps- och smaforetags-
forskning (ESBRI) var av stor betydelse for utvecklingen av vart
teoretiska perspektiv. Ett stort tack till professor Daniel Hjorth,
Copenhagen Business School och Ekonomihogskolan vid Vaxjo
Universitet, och professor Chris Steyaert, Universitat St Gallen,
for ert arbete med dessa workshops och de efterféljande
bockerna! Vi vill ocksa tacka vara kollegor pa
Handelshogskolan i Stockholm — professor Carin Holmquist och
medarbetarna  pa Centrum  for  Entreprendrskap  och
Affarsskapande — for synpunkter pa manus i olika omgangar. Ek
dr Ulrica Nylén pa Handelshogskolan vid Umea Universitet har
med sitt aldrig sinande intresse for forskning gett vardefull
inspiration. Ett stort tack till professor Claes Gustafsson och alla



andra kollegor pa Institutionen for Industriell Ekonomi &
Organisation, Kungl Tekniska Hogskolan, som gor var
vardagliga arbetsplats till en spénstig, intellektuell — och
entreprendriell! — milj6. Professor Elisabeth  Sundin,
Arbetslivsinstitutet, och adj professor Anders Lundstrém, Forum
for Smaforetagsforskning (FSF) har last igenom vart slutmanus
och gett mycket vérdefulla synpunkter. Tack ocksa till Sofia
Ihrstedt Rendius och Klas Hakanson pa FSF for hjalp med att
forlagga boken, samt till Irmeli Lofstedt-Rosén pa IR Skrivbyra
for redigering Projektet hade inte heller varit mojligt utan
finansiellt stod fran Handelsbankens Forskningsstiftelser, vilket
harmed tacksamt redovisas.

Boken tillagnas alla manniskor som satsar pa visioner och
drommar!

Stockholm, i februari 2007,

Monica Lindgren
Johann Packendorff
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1. Entreprenérskap, forskning och samhalle

Entreprendrskap ar — i teori saval som i retorik — ett omrade som
kommit att sta allt mer i centrum for samhallsutvecklingen. Fran
snart sagt alla politiska lager framfors onskningar om mer
nyforetagande, forskning, riskkapitaltillférsel etc. Och inom alla
samhallsektorer finns det drivande och ambitiésa manniskor
som efter basta formaga forsoker forverkliga innovativa idéer
och framgangsrikt introducera dem pa sina respektive
marknader. Om det for nagra artionden sedan var politik och
ideologi som stod for utvecklingskraften och dynamiken i
ekonomin sd skall det idag vara egenforetagande och

innovationer — med politiken i bakgrunden som stabil
regelvaktare. P& detta vis har entreprendrskapet blivit en
omhuldad foreteelse i samhéllet, personifierat genom

entreprendren — den moderna ekonomins dynamiske hjalte.
Entreprendrerna skall genom kreativitet, mod och dadkraft
skapa arbetstillfallen, vitalisera gamla branscher och skapa nya,
generera skatteintékter och tillvéxt... Listan kan goras hur ldng
som helst. Knackfragan ar dock alltid densamma: Hur gar det da
till?

11



1.1 Entreprendrskapsforskningen: Teori, praktik och
interaktion

| samhallet pagar det en méngd olika processer for att stimulera
till mer av foretagande och entreprendriella aktiviteter. Det
skapas politiska program pa alla nivaer, det byggs upp
myndigheter och organisationer for stod och radgivning, det
drivs EU-projekt, det etableras riskkapitalbolag och inkubatorer.
Forskningen om entreprendrskap har fatt en allt tydligare roll i
denna utveckling eftersom den genom att skapa kunskap om
entreprendrskapets villkor och innebord i vissa fall gett politiker
och andra beslutsfattare underlag for forbattringar. Entreprenor-
skapsforskningens tillvaxt i Sverige yttrar sig pa flera satt; i
forskningsutlysningar fran forskningsrad och andra finansiarer, i
allt fler entreprenorskapsprofessurer och -kurser, i mer eller
mindre fristdende forskningsinstitut och centrumbildningar.
Utifran det uttalade behovet att skapa anvandbar kunskap om
entreprendrskapets bakgrundsfaktorer och villkor har denna
forskning haft som uppgift att méata och predicera entreprendrer/
entreprendrskap — den 6vergripande tanken har varit att skapa
kunskap om vilka faktorer som ligger bakom entreprendriella
handlingar for att pd sa satt kunna forutséaga framtida
entreprendriella handlingar och stimulera till fler sadana
handlingar an vad som annars hade utforts. Detta har den
moderna entreprendrskapsforskningen ocksa gjort, internatio-
nellt sett framfor allt utifran tva huvudsakliga utvecklingslinjer,
en sociologisk dar man sett entreprendérskap som en fraga om
organisering, omgivande kultur och branschers utveckling (se
t ex Aldrich, 2000) och en psykologisk dar man framst fokuserat
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pa den enskilde entreprendrielle individen (se t ex McClelland,
1961).

I den sociologiska traditionen studeras entreprendrskapets
socioekonomiska kontext i syfte att studera betingelser for
entreprendriellt handlande — det kan t ex handla om riskkapital
och industriell dynamik. Entreprendriella handlingar betraktas
frdmst som inbdddade i en vav av traditioner, samhallsformer,
branschlogiker och regelsystem, vilka ofrankomligen kommer
att paverka mojligheterna att skapa nya och annorlunda
ekonomiska aktiviteter (Aldrich, 2000). | denna forsknings-
tradition hittar vi fenomenen Gnosj6é och Silicon Valley, liksom
ropen efter forandrad beskattning av famansforetag eller forbatt-
rad tillgdng till riskkapital. Entreprendren ar en del av sin
omgivning, och lever man i ”fel” omgivning sé finns det alldeles
for manga hinder for att man skall 6vervaga, an mindre lyckas
med, entreprendriella handlingar.

| den individfokuserade traditionen riktas intresset mer mot
entreprendren som barare av ett antal personliga egenskaper som
kan predicera framgang i nyforetagandet. Denna tradition utgar
ifran  etablerade psykologiska modeller fér individers
personlighet, det vill s&ga de s k ”Big five” (neuroticism,
extraversion, dppenhet, vanlighet och samvetsgrannhet) liksom
andra egenskaper mer direkt kopplade till ekonomisk
verksamhet sasom installning till risk och prestationsorientering.
Individer antas ocksa vara olika pa sa vis att vissa ser
maojligheter i sin omgivning dar andra bara ser problem och
hinder. Det finns dven andra typer av resonemang som bygger
pa att manniskor socialiseras in i entreprendrskap genom t ex
uppvaxt i foretagarfamiljer, men grundidén ar liknande — det ar
inte vilka individer som helst som kan utfoéra entreprendriella
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handlingar pa ett framgangsrikt satt, och darfor behdver vi veta
hur dessa individer fungerar for att kunna identifiera och
stimulera dem. Bakom detta ligger ett ofta outtalat antagande att
entreprendriella handlingar &r individuella handlingar.

Dessa grovt skisserade forskningstraditioner behover ej
nodvandigtvis ses som varandras motsatser, man kan ocksa siaga
att de inriktar sig pa olika aspekter av entreprendrskap. Som
forskningsfalt &r entreprenorskap just ett mangvetenskapligt och
flerperspektivistiskt omrade (Busenitz et al, 2003, Landstrom,
2005). Inriktningarna formar daremot tillsammans vara
praktiska uppfattningar om vad entreprendrskap ar, hur det skall
stimuleras och vilka stéd som skall ges. Dessa uppfattningar
formas inte bara genom forskningen, utan &ven genom den
politiska diskussionen och de sjalvbilder (identitetsskapande)
som praktiskt verksamma entreprenorer ger uttryck for. Vid
sidan om detta har ocksa medias inverkan haft stor betydelse i
hur vi uppfattar entreprendrskapet, vilka personer som lyfts fram
och hur de lyfts fram i tidningar, tidskrifter samt TV (jfr
Nilsson, 2002, Pettersson, 2002).

Den typiske entreprendren, som framstalls i media, kan
ségas vara en oradd man som lever med sin idé trots hinder i
omgivningen, och genom frenetiskt arbete sa smaningom
forvandlar den till en produkt eller ett koncept som gar att sélja
pa marknaden (Ogbor, 2000). Dessa personer far en
“hjéltegloria” Over sig och vi har manga exempel pd sddana
”stora man” 1 den moderna svenska industrihistorien sdsom t ex
Erling Persson (H&M), Hans Rausing (Tetra-Pak), Ingvar
Kamprad (IKEA), Jan Stenbeck (Kinnevik/MTG) eller Adolf
Lundin (Lundin Qil). Sedan finns det andra dar hjalteglorian sa
smaningom faller ned nar det visar sig att forvantningarna var
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for hogt stallda, vilket ju atminstone i nulaget ar den
dominerande historieskrivningen kring grundarna till foretag
som Framtidsfabriken, Bredbandsbolaget, Icon Medialab,
Boo.com, Spray m fl. I en del fall beslas de t o m med logner,
svek och brott, som Refaat El Sayed under de turbulenta aren
med Fermenta. Det som ar gemensamt for dessa &r att de lyfts
fram som var tids hjaltar, de arbetar frenetiskt for sin idé, lever
hela dagarna med sin idé och sover med sin idé (se t ex Nilsson,
2002). Nagot annat i livet an denna idé verkar inte existera — de
forsummar relationer, de gor sig ovan med folk — och
entreprendrens liv kommer darmed att handla om att arbeta pa i
sin ensamhet till dess att man slutligen kan triumfera. Problemet
med denna konstruktion &r att den ger en stereotyp bild av det
“framgangsrika” entreprenodrskapet som reserverat for en skara
exceptionella och unika manniskor®. Detta for med sig att manga
andra kreativa, innovativa och skapande verksamheter som drivs
pa annorlunda satt inte uppméarksammas, och det for med sig att
manniskor som inte lever upp till den traditionella bilden av
entreprendren inte forvantas kunna utfora entreprendriella
handlingar. Dérav denna bok.

1| sin Estrad-foreldsning “Santa Claus, Easter Bunny. .. and the
Entrepreneur?”” hivdade psykologiprofessorn Kelly Shaver att det finns sex
stereotypa forestallningar om entreprendrer i jamforelse med “vanliga”
manniskor: (1) de ar mer intresserade av pengar, (2) i storre behov av att ha
kontroll, (3) mer riskbenédgna, (4) mer intresserade av att f& uppskattning for
det de gor, (5) mer benégna att félja familjetraditionen, samt (6) mer bendgna
att forvanta sig framgang. Shaver menade att han i sin forskning endast
lyckats belagga det sista pastdendet. (ESBRI, 2005). Till entreprendrskaps-
stereotypen hor ocksd, menar vi dock, att entreprendren ar en man, att han
agerar ensam och oberoende, att han &r socialt och etniskt valanpassad, att
han verkar inom vissa sarskilda branscher och sektorer av ekonomin, m m
m m.
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Hur kan vi da lyfta fram en mer mangsidig bild av entreprendr-
skap? Ja, ett sétt dr att soka dar vi inte brukar soka; bland
verksamheter som inte ar tillverkningsforetag, bland projekt
(forandringsprojekt, utvecklingsprojekt etc), bland icke-
kommersiella verksamheter, bland konst, teater m m. Detta
breddar sa att sdga den empiriska basen for vara studier. Ett
annat satt ar att fundera Over hur vi framstaller entreprenor-
skapet, dvs hur vi véljer att beskriva sjalva utdvandet av
verksamheter inklusive manniskorna i dessa. | stallet for att lyfta
fram en stark, modig hjalte kan vi istéllet lyfta fram team,
natverkande m m som faktiskt &r och alltid har varit centralt for
entreprendrskapet. Naturligtvis kravs det bade goda idéer och
hart arbete — men bade idéer och hart arbete skapas genom
interaktioner av olika slag (t ex genom diskussioner med andra
maéanniskor). Detta ar en central tes i denna bok och syftet med
boken dar i grunden att lyfta fram dessa interaktioner i
entreprendrskapet for att modifiera vara bilder av entreprendrer
och entreprendrskap.

Denna bok handlar alltsa om ett fenomen vi som forskare
inte dr vana att studera liksom ni som ldsare inte dr vana att l&sa
- entreprendrskap som en interaktiv/kollektiv verksamhet. Den
vanligaste bilden som lyfts fram av forskare och media &r
entreprendren som den udda, lite egensinnige och monster-
brytande individen. Denna individ beskrivs i de flesta fall som
ensamt drivande sina idéer &ven om han/hon har folk bredvid sig
som arbetar i foretaget/natverket. | saval forskningen som i
media verkar det finnas en vilja att lyfta fram hjalten, den
heroiska, uppoffrande, ”self-made”-kvinnan men oftast -
mannen. Det resulterar i en romantiserad (fore)bild av
méanniskor som likt en konstnér griper sig an sitt verk och lyckas
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- var tids askungesaga forverkligad via bade forskning och
media. Kanske behdver vi dessa forebilder for att se att de med
det s k samsta utgangslaget kan lyckas i livet. Men problemet ar
val att dessa askungesagor eller hjélteberéattelser ofta leder till att
endast ett fatal kan identifiera sig som entreprendr (ESBRI,
2005), oftare ensamma méan an kvinnor med familj (se t ex
Lindgren, 2002). Ett annat och nog sa viktigt problem ar att en
individfokusering skapar en tadmligen skev bild av vad
entreprendrskap handlar om, individer ar viktiga som aktorer i
processer men det vésentliga ar entreprendrskapet i sig. Carin
Holmquist (2003) formulerar detta som “Is the medium really
the message” diar hon argumenterar for en handlings- och
processorienterad syn pa entreprendrskap  snarare  an
fokuseringen pa enskilda manniskors egenskaper. Individer
lever dessutom inte som isolerade Gar, och darfor ar det svart att
hdvda att idéer och verksamheter &r sprungna ur en enskild
individ. Diskussionerna och oenigheten kring vem som far
nobelpriset i medicin, kemi eller fysik visar tydligt pa
svarigheterna med att lanka idéer och forskningsresultat till en
bestamd individ. Vi kommer sa smaningom att vidareutveckla
detta resonemang. Men forst skall vi forankra vart perspektiv i
den forskning som hittills har bedrivits inom entreprendr-
skapsomradet.
Syftet med boken kan beskrivas som att:

— Formulera ett socialkonstruktionistiskt perspektiv pa
entreprendrskap och exemplifiera med stod av fyra fall
av interaktivt entreprendrskap och darigenom visa pa ett
alternativt satt att betrakta entreprendrskap i teori och
praktik
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1.2 Vad ar det for fel pa entreprendrskapsforskningen?

Pa vilka satt ar det da ett alternativt synsatt pa entreprendrskap
som fors fram har? Till vad ar det vi erbjuder alternativ? |
resonemanget hittills har vi velat lyfta fram att det under arens
lopp blivit allt tydligare att det finns ett flertal grundldggande
svagheter i den befintliga entreprendrskapsforskningen. For det
forsta sd utgar den fran att entreprendrskap kan matas,
prediceras och stimuleras pa ett objektivt och neutralt satt, vilket
inrymmer ett flertal problem bl a beroende pa att fenomenet
entreprendrskap ar komplext till sin karaktar’. Manniskors
handlingar och tolkningar varierar beroende pa olika situationer
och interaktioner. For det andra later man nastan alltid enskilda
individer forkroppsliga entreprendrskap, trots att de flesta
entreprendriella handlingar utférs av manniskor i samverkan.
For det tredje operationaliseras entreprenorskap — i brist pa
battre data - som nyregistrerade bolagsbildningar, vilket
utesluter en mangfald av entreprendriella handlingar som utfors
inom befintliga organisationer och/eller inte resulterar i
bildandet av traditionella foretag. For det fjarde studeras i alltfor
hog grad traditionellt maskulina branscher, vilket innebar att
entreprendriella handlingar som utférs av t ex kvinnor och
etniska minoriteter negligeras (se Holmquist & Sundin, 2002)
samt att vissa sektorer som t ex kultursektorn exkluderas. Detta
pekar sammantaget mot att det finns ett tydligt behov av att
fornya entreprendrskapsforskningen, dels genom att anldgga nya
teoretiska perspektiv pa fenomenet entreprendrskap, dels genom

? Detta utesluter inte att entreprendrskap kan matas, prediceras och
stimuleras, men vi menar att man bor hdja ett varningens finger infor den
tvarsakerhet som ofta kannetecknar forskningen om just dessa fragor.
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att utvidga den empiriska basen. | denna bok avser vi att gora
baggedera, utifran ett grundantagande om entreprendrskap som
nagot som manniskor skapar i social interaktion.

Teoretiskt innebér detta att vi anlégger ett socialkonstruk-
tionistiskt perspektiv pa entreprendrskap (cf Berger &
Luckmann, 1966, Gergen, 1985, Chell, 2000, Lindgren &
Packendorff, 2007). Entreprendrskap betraktas darmed som
nagot manniskor konstruerar i social interaktion, som innovativa
sociala processer som organiseras av manniskor i natverk (Chia
& King, 1998). Det innebar fokus pa kollektiv handling snarare
an pa individkaraktaristika, och pa intersubjektiva verklighets-
uppfattningar snarare an pa institutionella ramverk. Empiriskt
innebar en sadan utvidgad forstaelse som baseras pa data fran
entreprendriella sociala processer med inriktning mot olika
former av kulturverksamheter. Vi studerar hur friskolor,
musikindustrin och teater bedrivs utifran ett interaktionistiskt
entreprendrskapsperspektiv. Detta innebér att vi — som motvikt
till startande av traditionella foretag t ex butiker, verkstader -
snarare kommer att lyfta fram kulturella verksamheter. | dessa
verksamheter ar vi framforallt intresserade i hur man utvecklar,
driver och mojliggor entreprendriella processer.

I det kommande kapitlet kommer vi att ga djupare in pa den
vetenskapliga debatt som varit inom entreprendrskapsforsk-
ningen samt att vidareutveckla grunderna for socialkonstruk-
tionism.
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2. Entreprendrskapsforskningens inomveten-
skapliga debatt

2.1 Entreprendrskap som mangvetenskapligt falt

Entreprenorskap som akademiskt falt bestar av flera olika
grundldggande perspektiv och skolbildningar (Landstrém,
2005). En av grundarna till faltet, Joseph A Schumpeter (se t ex
1947), gick emellan discipliner som historia, nationalekonomi
och sociologi under sin livslanga strivan att forstd ’den
entreprendriella funktionen’ och dess roll 1 samhéllsekonomin.
Aven idag finner vi studier av entreprendrskap inom flera olika
amnen, t ex nationalekonomi, sociologi, ekonomisk psykologi
och etnografi (se t ex Thornton, 1999; Swedberg, 2000; Busenitz
et al, 2003). Det innebar fragestallningar alltifran entreprendr-
skapets betydelse for samhallsekonomin till mikrostudier av hur
foretagare startar och lever med sina foretag.

Inom amnet foretagsekonomi har entreprendrskapsforsk-
ningen huvudsakligen inspirerats av ansatser fran sociologi,
psykologi, mikroekonomi och strategisk ledning. Fragestall-
ningarna och resultaten har i forsta hand handlat om hur man
identifierar, predicerar och stimulerar entreprendrskap (se t ex
Aldrich & Baker, 1997; Venkataraman, 1997; Busenitz et al,
2003). Utifran den mangvetenskapliga vetenskapliga tradition
man &ar en del av har man undersokt entreprendrskap och dess
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konsekvenser pa samhalls-, foretags-, projekt- och individniva, i
regel med utgangspunkten att entreprendrskap ar nagot gott och
att ’méngden entreprendrskap’ 1 samhillet bor ©ka. Man
konstaterar t ex att samhéllsekonomins tillvaxt och dynamik &r
beroende av nyféretagande (lindmark), att det behdvs mer av
entreprendrskap inom befintliga foretag om de skall utvecklas
och overleva (Kanter, 1992), att det finns sdémre och battre satt
att driva ett entreprendriellt projekt fran idé till kommersiali-
sering (Delmar & Shane, 2004), samt att entreprentrskap ar ett
sétt for individer att skapa egen sysselsattning utanfor de stora
organisationernas domaner (Persson, 1999).

Givet denna mangfald av vetenskapliga rotter och perspektiv
som karaktariserar entreprendrskapsforskningen ér det foga
forvanande att manga forskare upplevt det som vasentligt att
diskutera om och hur begreppet entreprendrskap kan laggas till
grund for ett eget, avgransat forskningsféalt. Genom att soka efter
sarskiljande definitioner av entreprendrskap visavi andra
empiriska fenomen har man forsokt visa pa att man faktiskt
studerar nagot som negligeras inom andra forskningsfalt, och att
man dessutom kan komma med unika vetenskapliga utsagor om
fenomenet ifraga. Samtidigt som detta upplevts som angelaget
har det ocksa visat sig att det inte ar en helt enkel uppgift (Shane
& Venkataraman, 2000; Busenitz m fl, 2003). Som Landstrom
(2005) papekar &r entreprendrskapsforskare mojligen Gverdrivet
fokuserade just pa definitioner och pa definitionernas betydelse
for mojligheten att bedriva forskning och komma med
meningsfulla utsagor. Landstrom jamfér med organisations-
forskarna, som enligt honom ar relativt obekymrade 6ver detta.

Debatten om entreprendrskapsfaltets innehall och inriktning
har pagatt under flera ar, och i den processen har manga
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definitioner, begrepp, forskningsmetoder etc blivit ifragasatta
(se t ex Davidsson m fl, 2001). Pa ett 6vergripande plan kan
man siga att detta ifragasattande inneburit kritik mot hur
entreprendrskap traditionellt definieras och forstas (Carsrud
m fl, 1986; Gartner, 1988, 1990, 1993), och mot de etablerade
metodsynsétt som anvéands inom forskningen (Gartner & Birley,
2002). Ett numera klassiskt exempel pa detta ar Bill Gartners
(1993) kritik mot att forkroppsliga entreprendrskapet i individer
som lyckats starta foretag framgangsrikt, och hans alternativ att
istallet se startade organisationer som uttrycket for entrepre-
norskap.

| debatten har bl a framhallits att den mangvetenskapliga
bakgrunden ar ett problem foér kunskapsutvecklingen. Inom
entreprendrskapsforskningen finns allt fran psykologiska mikro-
perspektiv som forklarar framgangsrikt entreprenorskap utifran
personliga egenskaper, till national- och regionalekonomiska
makro-perspektiv som resulterar i policyrekommendationer och
incitamentsstrukturer som behovs for att 6ka entreprendriella
handlingar i samhéllet (Davidsson & Wiklund, 2001,
Landstrom, 2005). Medan flertalet forskningsinriktningar anda
fokuserar en analysniva i taget finns det ocksa forskning som
forsoker kombinera individ och struktur (cf Aldrich & Martinez,
2002), och vissa forskare havdar t o m att multi-niva studier ar
en av de saker som faktiskt sarskiljer entreprendrskapsforskning
i forhallande till annan foretagsekonomisk forskning (Busenitz
m fl, 2003). Det som haller entreprendrskapsfaltet samman,
menar man da, ar det gemensamma intresset for opportunities —
alltsa varfor affarsmojligheter uppstar, hur de upplevs och
uppfattas, hur de tas tillvara, vad resultatet blir. Landstrom
(2005) aterger med hanvisning till Venkataraman (1997) och
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Shane & Venkataraman (2000) opportunity-perspektivets
huvudsakliga forskningsfragor, vilka forutsatter en mangfald av
teoretiska inspirationskallor och analysnivaer:

”Varfor, ndr och hur uppstar mojligheter for skapandet av varor
och tjanster i framtiden i en ekonomi?

Varfor, nar och hur &r vissa individer i stand att upptacka och
exploatera dessa mojligheter, medan andra inte ar det?

Varfér, nar och hur genomfors olika handlingar i syfte att
exploatera entreprendriella mojligheter?

Vilka ar de ekonomiska, psykologiska och sociala konsekven-
serna av denna jakt pa framtida marknader, inte enbart for

entreprendren, utan ocksé for aktiedgare och samhadllet i stort?”
(Landstrém, 2005: 20)

| den pagaende inomvetenskapliga debatten lyfter manga
foretagsekonomiska forskare ocksa fram ett generellt behov att
studera sociala natverk och entreprendriella processer, istallet
for enbart individer och deras foretag (Van de Ven et al, 1999;
Davidsson, 2000; Davidsson & Wiklund, 2001; Gartner, 2001;
Ucbasaran et al, 2001; Bruyat & Julien, 2001; Gartner & Birley,
2002). Man har insett att entreprendrskap ar nagot som
organiseras fram Over tiden av aktorer i samverkan, och att man
maste skapa en battre forstaelse for dessa samverkansprocesser
om man vill 6ka t ex nyforetagandet. Natverksansatsen (Birley,
1985, Reich, 1987, Burt, 2000) innebar en fornyelse sa till vida
att den lyfter fram entreprendrens behov av kontaktndt och
samhdllelig infrastruktur, men den har i allt vasentligt en
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(implicit eller explicit) normativ och instrumentell syn pa
relationer. Vanner och andra sociala kontakter studeras som
instrument anvanda av entreprendren i syfte att erhalla
finansiering, kompletterande kompetens mm for att lyckas med
sin affarsplan. Den bild som ges ar att entreprendrskap kan
organiseras fram precis som den dagliga verksamheten i foretag
kan organiseras, vilket ar en annorlunda bild &n den traditionella
entreprendrskapsforskningens fokus pa individ, kreativitet och
kontextuella bakgrundsfaktorer. Natverksansatsen har inte
inneburit s& mycket fornyelse av entreprendrskapsforskningen
som den har potential till, men daremot pekar den tydligt pa
relationers betydelse i skapande av entreprendriell verksamhet
(for ett exempel, se Lindstrom & Olofsson, 2002). Den
utveckling som skulle behdvas ar att man fran att ha konstaterat
att natverk ar viktiga ocksa gar vidare och omformulerar synen
pa entreprendrskap och hur det blir till med relationer och
natverk som utgangspunkt snarare &n som randanmarkning.

2.2 Forskning utan grundlaggande antaganden?

Varfor har da inte den framgangsrika natverksansatsen lett till
att man i grunden ompr6vat synen pa entreprendrskap? En
forklaring som ligger ndra till hands &r att trots bilden av
entreprendrskapsforskningen  som  mangvetenskaplig  och
pluralistisk verkar det som att faltet (om man ser till de artiklar
som presenteras pa konferenser och som ar publicerade i
ledande journals®) & 6verens om hur man skall teoretisera.

® Har avses primart faltets hogst rankade tidskrifter, Journal of Business
Venturing samt Entrepreneurship: Theory and Practice, men &ven centrala
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Detta syns tydligast i avsaknaden av vetenskapsfilosofiska
grundantaganden i forskningen ndar man skall argumentera for
saval befintliga som nya forskningsansatser (Aldrich & Baker,
1997; Grant & Perren, 2002; Pittaway, 2005, Lindgren &
Packendorff, 2007). Och utan att artikulera och ifragasatta
sadana grundantaganden kommer man knappast att i grunden
omformulera synen pa entreprendrskap i forskningen.
Indikationer pa att debatten fors men att den &n sa lange inte
lett till ndgra omprévningar kan vi finna pa flera olika hall i den
pagaende debatten om entreprendrskapsforskningens utveckling
som ett vetenskapligt falt. Gartner & Birley (2002) gor en
genomgang av entreprendrskapsforskningen och pekar pa
bristen pa kvalitativa studier i litteraturen och menar att det finns
en institutionaliserad tro pa kvantitativa studier. Daremot finner
vi hos dem ingen diskussion om varfor kvalitativ eller
kvantitativ metod ursprungligen utvecklades och anvéndes inom
entreprendrskapsforskningen, dvs resonemang som forbinder
forskningens syften med dess metoder. | Davidssons m fl (2001)
analys av entreprendrskapsfaltet konstateras en livlig utveckling
i termer av definitioner, forskningsproblem, metoder och teorier,
men inte i termer av nagon diskussion kring underliggande syn
pa verklighet, kunskap och ideologi. Forskningsdebatten inom
faltet handlar mer om att forfina existerande forskningspraktiker
och anpassa dessa till nya teorier och empiriska fenomen utan
att ifrdgasétta den syn pd méinniskor, kunskap och “’sanning”
som ligger bakom dessa forskningspraktiker. Busenitz m fl
(2003) ar av uppfattningen att framvéxande falt som entrepre-

konferenser som Babson College Entrepreneurship Research Conference och
RENT — Entrepreneurship and Small Business Conference. Se t ex Jerome L
Katz 6versikt pa Internet: http://eweb.slu.edu/booklist.htm
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norskap maste diskutera och definiera ontologiska och
epistomologiska positioner, men samtidigt har de inte sjalva
nagot att tillfora denna diskussion trots sin ganska tydliga bild
av vart faltet ar pa vag.

Konsekvensen av detta synes vara att entreprendrskaps-
forskningen tar mycket for givet och darmed begrénsar faltets
utveckling i onddan. Nar man de facto lyfter upp de ofta
osynliga och omedvetna vetenskapliga antaganden som ligger
till grund for teoriutvecklingen 6ppnar man upp for saval kritik
som utveckling. Ett exempel ar Ogbor (2000) som utifran en
kritisk lasning pekar pa att entreprendrskapsforskningen &r
tydligt ideologisk till sin karaktér, och att det finns anledning att
ifrdgasatta dess grundlaggande antaganden. Pittaway (2005) gor
en genomgang av den nationalekonomiska entreprendrskaps-
forskningen utifran Burrell & Morgans (1979) paradigmbegrepp
och finner att man ofta utgar ifran mycket tydliga bilder av
entreprendrskap samtidigt som grundvalarna for dessa bilder —
samt dess konsekvenser for teoribildningen — ndstan aldrig
diskuteras. | Dery & Toulouse (1996) kritiska dversikt havdar de
att nya forskningsresultat inom entreprendrskap dérmed ofta
bedoms i relation till etablerad forskningspraktik — implicit
betyder detta att ny kunskap i entreprendrskap bara &r legitim
om etablerade definitioner, forskningsfragor, metoder och
teorier har anvénts. | skapandet av entreprendrskap som ett
avgransat forskningsfélt ligger darmed risken for institutiona-
lisering, standardisering och likriktning av forskningen, dvs
risken for att entreprendrskap blir ett exkluderande och inte bara
inkluderande begrepp.

Sammantaget har den inomvetenskapliga diskussionen om
entreprendrskapsforskningen kommit att handla om olika
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teoretiska, praktiska och metodologiska problem (hur och vad vi
kan observera, analysera och méta entreprendrskap), men utan
att ifragasatta de grundlaggande definitionerna antagandena
bakom dessa problem trots att det finns forskningsresultat och -
perspektiv. som pekar i nya riktningar (Pittaway, 2005). Vi
skulle darfor vilja uppmuntra till en vetenskaplig debatt om
entreprendrskapsforskning som tar sin bérjan i grundldggande
vetenskapsfilosofiska Overvdganden. Med det menar vi
overvaganden som handlar om synen pa verklighet och
manniskor, synen pa kunskap och hur kunskap blir till och synen
pa vad som ar god/legitim och samre/illegitim forskning — dvs
overvéganden som alltid ligger bakom all form av vetenskapliga
studier, explicit eller implicit (se t ex Burell & Morgan, 1979,
Johansson Lindfors, 1992). Inom fdretagsekonomin generellt
har det i flera fall varit av central vikt for forskningens
utveckling att en sddan debatt kommit till stand”.

2.3 Behovet av ett socialkonstruktionistiskt perspektiv

Ett perspektiv som vi menar har relevans for entreprendrskaps-
faltet och som ocksa ar tydligt knutet till paradigmatiska
stillningstaganden  ar  socialkonstruktionism  (Berger &
Luckmann, 1966; Gergen, 1985, 1999). Inom andra samhaélls-

* Ser man t ex till den skandinaviska foretagsekonomins utveckling det
senaste kvartsseklet sa finns det flera exempel pa att forskningen drivits
framét med ontologiska, epistemologiska och axiologiska argument som
explicit bas. Det tidiga 80-talets fokus pa foretagskultur, det tidiga 90-talets
vag av neo-institutionalism, genomslaget for Bruno Latour och Actor
Network Theory, samt hela genusforskningen &r som vi ser det sprungna ur
debatter dér empiriska erfarenheter och grundléggande vetenskapsfilosofiska
dvervaganden motts.
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vetenskapliga félt som genus- och organisationsteori ar detta
perspektiv allmant accepterat (Gergen, 1999). Vart huvudargu-
ment for att anvanda ett socialkonstruktionistiskt perspektiv ar
att ett medvetet och kritiskt forhallningssatt gentemot
grundldggande antaganden kommer att vidareutveckla kvaliteten
pa forskningen samt att det ocksa implicerar att nya och
negligerade fenomen och perspektiv kan inkluderas i
entreprendrskapsfaltet. Socialkonstruktionism handlar darfér om
pluralism inom entreprendrskapsforskningen, att erkénna olika
meningar om vad entreprendrskap handlar om, att na kunskap
kring processer av ménskliga interaktioner samt att lyfta fram
komplexitet. FOr oss innebar detta att ifrdgasatta gangse
definitioner, metodologier och operationaliseringar av entrepre-
ndrer och entreprentrskap i syfte att omformulera entreprendr-
skapsteorin och néa nya forskningsfragor. Vi menar ocksa att just
de grundlaggande antaganden som socialkonstruktionismen star
for har potentialen att knyta samman péagaende tendenser inom
entreprendrskapsforskningen pa ett meningsfullt satt. Det
implicerar ett andrat fokus fran enskilda entreprendrer till
natverk och team, samt att man lyfter fram entreprendriellt
handlande som longitudinella sociala interaktionsprocesser.

Vad ar da entreprendrskap? Som vi ser det ar begreppet och
faltet sa pass etablerat i samhallet att det ligger till grund for ett
identitetsskapande pé sa vis att vissa “dr” entreprendrer medan
”de andra” inte dr det. Entreprendriella individer och team
definierar sig med andra ord sjalva — och definieras av andra - i
relation till forvantningar pa vad en entreprendr ar och hur
han/hon (oftast en han) skall bete sig. Centralt i dessa
forvantningar ar att entreprentren gar sin egen vag, agerar
kreativt, beslutsamt och uthalligt. Vi havdar darfor att
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entreprendriella processer handlar om identifiering, utmaning
och brytande av institutionella monster, att temporart avvika
fran normer och varderingar i samhallet.

Detta monsterbrytande maste forstas ocksa involvera andra
individer, organisationer eller samhallen. Och om det skall vara
framgangsrik maste den entreprendriella processen vara
temporar i den meningen att institutionaliserade mdnster
forandras och att den relevanta kontexten foljer i samma riktning
som processen (Lindgren & Packendorff, 2003). En social-
konstruktionistisk syn pa entreprendrskap kan darmed ocksa ses
som en utveckling av ett identitetsskapandeperspektiv dar
pluralism och frigorelse fran strukturer &r innehallet och
konsekvensen i/av entreprendriella processer (se Steyaert, 1997,
Chia & King, 1998; Janssens & Steyaert, 2002).

Om man utgar ifran denna syn pd vad entreprendriella
processer ar, kan man naturligtvis pasta att alla sorters
handlingar med intentionen att avvika frdn och é&ndra
institutionaliserade handlingsmonster i samhéllet da skulle
kunna bli foremal for entreprendrskapsstudier (cf Baumol,
1990), och att faltet darmed ater skulle tappa sina konturer. Det
finns dock tre viktiga aspekter att ldgga pa ett sadant pastaende.
Den forsta aspekten ar valet av vilken entreprendriell process
man ska studera ett ideologiskt val — forskaren kan som vi ser
det inte undvika ansvar for vilken sorts forskning hon
producerar, hur den kan anvédndas, och vem som tjanar
nagonting pa det. Det innebdr t ex att man visserligen kan
studera terrorism eller organiserad brottslighet som entreprencr-
skap (se t ex Rehn & Taalas, 2004), men att det kréver en
medvetenhet om varfér man gor det och vad det kan leda till.
Den andra aspekten handlar om att det idag finns en lang rad

29



fenomen som studeras som entreprendrskap trots att de knappast
innebar identifikation, utmanande och avvikande fran
institutionaliserade handlingsmonster i samhéllet, och entrepre-
norskapsforskningen &r saledes inte i nulaget klar Gver sitt
empiriska fokus. T ex sd ar det sannolikt sa att studier av
smaforetagare som efterfoljare i redan etablerade branscher
(korvkiosker eller frisersalonger) egentligen inte skulle
kvalificera sig som entreprendrskapsforskning. Det &r viktigt att
utvardera nyheten av processen i samhallskontexten, och inte
bara fastna for den intagande enkelheten i nyforetagande-
statistiken. Den tredje aspekten handlar om att ett social-
konstruktionistiskt perspektiv i praktiken innebédr inte en
metodologisk relativism dar man helt plotsligt kan studera vad
som helst hur som helst och framgangsrikt kalla det
entreprendrskapsforskning. Entreprendrskapsfaltet existerar inte
”dér ute” som en fardig uppsittning av teorier och studieobjekt,
det skapas och rekonstrueras konstant av forskarsamhéllet. Alla
nya perspektiv, definitioner, begrepp osv kommer darfor att
bedémas gentemot den existerande litteraturen, och bli foremal
for kritisk utvardering. Varje rekonstruktor pa faltet kommer att
operera under samma villkor som vilken verklig entreprendr
som helst — om man tar risken att avvika fran nuvarande praxis
betyder detta ocksa att man antar uppgiften att Overtyga
kontexten om nyhetens behag. Med andra ord — vem som helst
kan kalla vad som helst for ’entreprendrskapsforskning’, men
det dr upp till de som betraktar sig som ’entreprendrskaps-
forskare’ att diskutera och virdera detta pa ett Oppet,
reflekterande och kritiskt satt.
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3. Socialkonstruktionism och entreprendr-
skap: Paradigmatiska antaganden

Socialkonstruktionismens historia kan sparas tillbaka till 1800—
talets reaktioner pa den dominerande cartesianska positivistiska
synen pa vetenskap som formulerades i upplysningstidens
gryning. Reaktionerna innebar att man hévdade att individuella
och sociala fenomen borde studeras genom det subjektiva
medvetandet hos individer, inte bara genom observerbart
beteende. Istédllet for att enbart betrakta vad ménniskor gjorde
och skapa teorier om hur sociala system fungerar utifran det, sa
skulle man alltsd bygga kunskapsutvecklingen pa vad
méanniskorna sjélva sade att de hade gjort och varfor. Denna syn,
idag utvecklad till vad som vanligtvis hanfors till som
socialkonstruktivism, kan man finna hos flera ledande
socialvetenskapliga  discipliner. Exempel relaterade till
foretagarstudier &r kognitiv forskning (Piaget, 1954, Weick,
1969) dar forskningens riktning ar att avsléja de kognitiva kartor
som leder till manniskors handlingar (se aven Gergens, 1999,
skillnad mellan konstruktivism och konstruktionism).
Konstruktivismen ar likval grundad i positivism pa flera sétt.
Det &r fortfarande en dualistisk grundsyn som skiljer ménniska
och verklighet (dvs subjekt och objekt), vilken antyder att vi kan
formulera objektiva sanningar om sociala fenomen bortom
individers subjektiva tolkningar av verkligheten. I likhet med
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positivismen sa antar man alltsa att det finns en existerande sann
verklighet som det gar att skapa kunskap om, forutsatt att man
anvander sig av korrekta och stringenta vetenskapliga metoder.
Detta leder i sin tur ofta till orsak-verkan-modeller som antyder
att manniskors handlingar kan forklaras och harledas utifran
upplevelser, tankar och intentioner (se t ex Hosking & Hjorth,
2004). Den individuella ménniskans upplevelser, tankar och
intentioner artikuleras i spraklig kommunikation mellan forskare
och beforskad, och spraket ses salunda som en sann och objektiv
representation av manniskors intentioner och tolkningar. Genom
att analysera spraket kan man siledes komma fram till ”sanna”
forklaringar till saval individuella handlingar som till olika
samhéllsfenomen (Gabrielsson & Paulsson, 2005)

| forhallande till detta &r socialkonstruktionismen explicit
baserad i en hermeneutisk tradition dar man in grunden inte tror
att det inte finns nagon kunskap att finna bortom individens
subjektiva och inter-subjektiva tolkningar av verkligheten®. Den
har positionen ar baserad pa en misstro mot sanna, objektiva
fakta och mot att lagarna angaende manskligt beteende nagonsin
kan formuleras. Sociala processer kan bara tolkas baserade pa
hur manniskor skapar och forstar sin verklighet och sina
handlingar. Manniskan och verkligheten ses darmed som
oskiljaktiga, och idéer, tankar och handlingar ar darfor resultatet
av pagaende processer av interaktioner och tolkningar mellan
manniskor. | de har processerna ses spraket ocksa som

> | likhet med Louis (1982) anvinder vi begreppet “subjektiv” for den
enskilda manniskans tolkning av det som sker omkring henne. For att forsta
samhéllsfenomen maste man dock inse att det mesta tolkningsarbetet” sker i
interaktion mellan ménniskor, dér interaktionen férutsatter gemensamma,
“inter-subjektiva” tolkningar.
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subjektivt och inter-subjektivt forstatt, forhandlat och
omformulerat. Det finns flera sinsemellan olika socialkonstruk-
tionistiska grundsynsatt i litteraturen. Utbver Berger &
Luckmann (1966), finns dar ocksd andra exempel som
Garfinkels (1967) ethnometodologi, Mead’s (1934) symboliska
interaktionism och Derridas (1998) poststrukturalism.

Den verklighetssynbaserade positionen hos socialkon-
struktionismen nar den appliceras pa entreprendrskap ar att
entreprendrskap och entreprendrer ar subjektiva och inter-
subjektiva konstruktioner av ménniskor i interaktion. Manniskor
kan ses som aktiva i den bemarkelsen att de tolkar och skapar
verkligheten, pd samma gang som dessa tolkningar och
konstruktioner vanligtvis sker inom de institutionaliserade
normernas taget-for-givna ramverk (Giddens, 1984). Det har
antyder att entreprendrskap och/eller entreprendrer existerar
genom tolkningar gjorda av individer, grupper av individer och
olika kulturer i samhéllet (Berger & Luckmann, 1966). Det har
betyder ocksa att vad och vem som inkluderas och/eller
exkluderas till/frdn dessa konceptuella kategorier kan variera
beroende pa vem/vilken grupp av manniskor man fragar. Den
som betraktas som en entreprendr i Sverige behover inte
nodvandigtvis ses som sadan i USA eller i Japan.

Givet denna position kan entreprendrskap som ett
vetenskapligt falt ocksa ses som en social konstruktion baserad
pa en grupp av delade inter-subjektiva forestallningar hos
praktiker, politiker och forskare, snarare an som en grupp av
lagar och odiskutabla sanningar (jfr Astley, 1985). Exempel pa
sadana populéra institutionella forestallningar ar var man kan
finna entreprendrskap (speciella sektorer och industrier i
ekonomin), vad entreprendrskap betyder (skapa foretag och fa
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dem att vaxa fort), vem som &r entreprendr (en karismatisk man)
och entreprendrens tankesatt (h&ngivenhet, risktagande och
prestationsorientering). Det hér socialt konstruerade féltet
skapas och omskapas hela tiden ndar politiker formulerar
ideologiska standpunkter och beslutar om lagar och regler,
forskare utvecklar nya teoretiska bidrag och initierar nya typer
av fragor, och praktiker lanserar nya foretag med olika grader av
medvetenhet om hur politiker och vetenskapsman uppfattar
deras foretagsamhet. Begrepp och tankefigurer inom entrepre-
norskap kan darmed ocksa betraktas i termer av performativitet
— genom att de anvands sa kommer de ocksa att ligga till grund
for manniskors framtida handlande.

Den har positionen influerar direkt synen pa vad kunskap om
entreprendrskap betyder och hur sadan kunskap blir till. Fran ett
socialkonstruktionistiskt perspektiv blir det vasentligt att soka
kunskap om hur individer och kollektiv uppfattar, definierar,
producerar och reproducerar entreprendriella handlingar i
samhallet. Vetenskaplig kunskap om entreprendrskap kommer
darmed ur skapandet av en forstaelse for hur manniskor och
grupper av manniskor — konstruerar sina entreprendriella
handlingar som processer (Fletcher, 2003, Lindgren &
Packendorff, 2003). Givet att entreprendrskap och entreprendrer
ar socialt konstruerade begrepp, ar det darfor meningsfullt att
skapa kunskap om de interaktionsprocesser i vilka begreppen &r
producerade och reproducerade (Steyaert, 1997).

I dessa interaktionsprocesser kommer frigor om ‘hur’ och
‘varfor’ 1 fokus, framforallt med maélséttningen att forstd ’hur’
och ’varfor’. Traditionell entreprenorskapsforskning antyder
vanligen normativa ’hur’ och ’varfor’ fragor - varfor och hur
mojligheter uppstar, varfor och hur vissa manniskor kan utnyttja
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dem, vilka konsekvenserna ar for individer, aktiedgare och
samhéllet nar mojligheten exploateras (Venkataraman, 1997).
Ett socialkonstruktionistiskt perspektiv skulle istéllet antyda
deskriptiva/tolkande fragor rérande hur och varfér mojligheter,
entreprendrer, entreprendriella processer och entreprendrskap
konstrueras i sociala interaktioner mellan maéanniskor. Frage-
stéllningar som hur manniskor tillsammans konstruerar natverk,
varfor maktfragor uppstar, hur manniskor internaliserar olika
entreprendrskapsvanor/identiteter ar exempel pa fragor som kan
stallas och analyseras utifran hur manniskorna beskriver
varandra och sina interaktioner. Det antyder ocksa att det blir av
mindre intresse att gora deduktiva studier med fardiga
operationaliserade begrepp, eftersom kunskap och begrepp ar
skapade i interaktion mellan mé&nniskor och deras tolkade
omgivning. Med den har synen pd entreprendrskap kan inte
kunskap ses som objektiv och sann, utan snarare som inter-
subjektiva konstruktioner.

Givet det hdr antagandet att neutral, objektiv sanning inte &r
ett relevant kriterium for att beddma kunskap om entreprenor-
skap borde det innebdra att ideologiska dimensioner som hur vi
legitimerar var forskning, var syn pa forskningsetik och
forskarrollen i empiriskt arbete. Detta borde ocksa i synas i
rapporteringen av forskningen (Hosking & Hjorth, 2004).
Grundlaggande varderingar, forskningsfragor, metoder och
teorier om entreprendrskap och entreprendrer ar ett resultatet av
en process av institutionalisering. Entreprendrskapsteorin kan pa
det sattet ses som en inkluderande/exkluderande konstruktion
som paverkar den allmdnna synen pa vad som ar entrepre-
norskap och vad som inte ar det, vilka som &r entreprenérer och
vilka som inte dr det. | forlangningen vilka som &r narande
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respektive tarande, vilka som ar goda och vilka som &r onda.
Forskningens betydelse kommer ocksa att behdva bedémas i
termer av hur vi utmanar institutionaliserade barriarer i var véag
for att integrera nya teoriomraden (Jonsson-Ahl, 2002;
Holmquist, 2003), hitta nya metoder for forskning (Steyaert,
1997; Steyaert & Bouwen, 2000; Gartner & Birley, 2002), hitta
entreprendrskap i nya kontexter och identifiera entreprendrer
utanfor gangse empiriska forskningsfalt (Cornwall, 1998;
Lindgren & Packendorff, 2003).

Ett socialkonstruktionistiskt perspektiv ar daremot inte
‘unikt’ pd det sittet att det antyder fundamentalt nya begrepp,
teorier, forskningsfragor och faltarbete jamfort med den
existerande litteraturen. Manga av de begrepp och metoder som
vi hévdar &r teoretiska och empiriska konsekvenser av ett
socialkonstruktionistiskt perspektiv pa entreprenorskap ar redan
en del av den radande debatten, t.ex processperspektivet (cf
Bhave, 1994; Van de Ven et al, 1999; Brush et al, 2001,
Davidsson & Wiklund, 2001; Ucbhasaran et al, 2001),
entreprendriella team (cf Burt, 2000; Birley & Stockley, 2001),
socialt entreprendrskap (Zahra, 1996; Cornwall, 1998; Kanter,
2000, Steyaert & Hjorth, 2006) eller forskning om natverk och
socialt kapital (cf Hansen, 1995; Davidsson & Honig, 2003).
Vad som ofta saknas i den hér forskningen &r fortfarande lankar
mellan de olika nya begreppen, deras antaganden och empiriska
narmanden. Utan sadana explicita lankar finns det en klar risk
att begrepp och idéer sasom de ovan namnda kommer att
definieras utifran  befintliga termer, studerade genom
anvandande av samma metoder som alltid, med resultatet att
deras potential att utmana radande teoretiska fundament inte kan
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realiseras fullt ut. Det ar ocksa svart att utvardera forskning nar
grundldggande antaganden inte ar explicit uttryckta.

Ett negligerande av grundldggande vetenskapliga antagan-
den riskerar att orsaka oforenligheter i forskningen pa flera stt.
Faran dar att nya begrepp och synsatt bekvdmt adderas till den
for-givet-tagna kunskapsmassan och att man dérvid glommer de
specifika antaganden pa vilka den &r byggd, t ex den
voluntaristiska och rationalistiska syn pa individuella val pa
vilka manga teorier om marknadsmekanismer och organisations-
beslut ar baserade (Pittaway, 2005). Likaledes, om vi anvander
teorier som fran borjan baserades pa speciella politiska/
ideologiska positioner (som t ex kritisk teori) sa behdver vi
ocksa ta konsekvenserna av dessa i analyser och teoriutveckling.
Ibland héavdar forskare att de har en socialt konstruerad syn pa
verkligheten, medan deras satt att hantera empiriskt arbete och
analyser inte ar konsistenta med den synen. Medan kvalitén hos
sddana forskningstexter kan utsattas for en viktig och serios
kritik, blir de ofta fortfarande publicerade sa lange faltarbete och
analyser har utforts pa ett passande satt (t ex att vedertagna
statistiska tester gjorts). Frdgan om medvetenheten om
paradigmatiska antaganden, och hur vi konstruerar forskning
fran dessa, anvands sdllan som bas for utvardering av
vetenskapliga texter inom entreprendrskapsforskningen. Ett
exempel dr den vida citerade diskussionen om ’opportunity
recognition’ i Shane och Venkataraman (2000), dar de
diskuterar teknologin som objektivt existerande och konstaterar
att manniskor skiljer sig at i sattet att uppfatta och agera pa de
inneboende mojligheterna i teknologin. Det hér representerar en
tudelad syn pa verkligheten dar objektivt existerande
mojligheter blir foremal for en mangd skilda tolkningar av olika
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individer, och det kan man ju absolut fa havda. Daremot ar det i
artikeln inte klart varfor det ar pa det viset och vilka
konsekvenser det ger for kunskaps- och teoribildningen. Fran ett
socialkonstruktionistiskt perspektiv syn kan teknologi ses som
en uppsattning inter-subjektiva forestallningar som skapats i
interaktion och darmed &r intimt sammanvévd med ménniskorna
och deras meningsskapande.

Ovanstaende antyder ocksa att ‘kvalitativ’ forskning inte
nodvandigtvis ar konstruktionistisk forskning; det beror pa vilka
grundldggande antaganden som forskaren/forskarna har
definierat fran borjan. Om man letar efter forklaring snarare &n
forstaelse, forutsagelse istallet for beskrivning/tolkning det
spelar ingen om det &r gjort med kvalitativ eller kvantitativ
forskning — kunskapens karaktér &r inte socialkonstruktionistisk.
Om man betraktar verkligheten som konstruktioner, och inte i
termer av orsak — verkan relationer behover vi anvanda teorier i
linje med det. Det hér betyder att vi inte anvander modeller som
antyder enkla orsak — verkan samband. Malet med att generera
(see Glaser & Strauss, 1967, Bird, 1988) och att testa hypoteser
med ambitionerna att forutse och generalisera ar darfor av
begransat intresse for en forskare med en social konstruktio-
nistisk syn. Om vi reducerar ner en komplex verklighet till ett
antal enkla variabler — som visserligen gor verkligheten
passande for statistisk analys, berdvar vi den mangfacetterade
karaktar som gjorde fenomenet intressant att studera fran borjan.
Det kanske till och med kan diskuteras om inte den har
tendensen att fokusera pa enskilda koncept och analytiska
nivaer, snarare an att omfamna teoretisk och empirisk
komplexitet, blir en av svagheterna hos entreprendrskaps-
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forskningen nar den stravar efter yttre legitimitet (Busenitz et al,
2003).

Sammanfattningsvis ar var ambition med ett socialkonstruk-
tionistiskt perspektiv pa entreprendrskap inte bara att peka pa
nya vagar for entreprendrskapsforskningen, vi vill ocksa vacka
en medveten debatt — &ven bland dem som inte omfattas av den
socialkonstruktionistiska synen pa verkligheten. Huvudingredi-
enserna i en socialkonstruktionistisk syn pa entreprendrskap som
har formulerats ovan summeras i figur 1.

Entreprendrskap som social konstruktion

Syn pa Tolkad och konstruerad i sociala
verklighet interaktioner
Syn pa hur Forsta hur och varfor aktorer tolkar och

kunskap skapas

konstruerar

Ideologi/axiologi
(syn pa vad som

Forskare deltar i konstruktionen av teorier
och praktik

legitimerar Medvetenhet och ansvar fodras av forskare.

forskning)

Baserad i Kollektiv formedling i inter-subjektiva tolkade
institutionaliserade forhallanden

Skapat av Manniskor i sociala interaktioner

Manifesteras
som

Monsterbrytande organiseringsprocesser

Fig 1. Entreprendrskap som social konstruktion: Nagra
grundlédggande antaganden och konsekvenser
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4. Empiriska utgdngspunkter — att studera
entreprendriella sociala processer

Pa flera satt har entreprendrskapets teori och praktik narmat sig
omraden som ledarskap och organisationsteori — en trend som
inte minst ar tydlig inom intraprendrskap (Stevenson & Jarillo,
1990). Liksom storforetags-VD:ar uppmarksammas entrepre-
norer individuellt som maskulina, ndrmast 6vermanskliga ledare
och hjaltar; bilden som frammanas &r den ensamme, starke
mannen som agnar sitt liv at att slass for sina idéer gentemot en
konservativ omvarld Chell, 1996, Nilsson, 2002). Problemet
med denna utveckling &r att entreprendrskap utmalas som nagot
for en utvald grupp snarare dn en mojlighet for alla. Vi behover
darfor en bild av entreprendrskap som innebar manga olika satt
att leva och arbeta. Det innebar ocksa att empiriska operationali-
seringar av entreprendrskap maste ifrdgasattas - att samla data
kring smaforetag och foretagsstarter ar inte a priori samma sak
som att studera entreprendrskap, bara ett mojligt satt att gora
det.

Empirisk forskning om entreprendrskap bor saledes breddas
bortom startandet av foretag. Manga kulturevenemang kan vara
entreprendriella, bade nar det galler organisering och sjalva
innehallet. T ex sa kan filmteam skapa nog sa innovativa bilder
av livet och samhallet som traditionella entreprendrer, och det
finns teaterformer dar sjalva pjasen vaxer fram undan for undan
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genom improvisation. Vid sidan av dessa exempel finns det
manga andra exempel pa entreprendriella processer som inte har
med formella foretagsbildningar att gora. En del sadana intraffar
utanfor existerande organisationer (t ex frivilligarbete och
spontana politiska aktioner se t ex Gawell, 2006), i gréanslandet
mellan organisationer (som t ex festivaler, evenemang mm se t
ex Larsson, 2003, Wikstrom, 2000) men ocksa inom befintliga
organisationer (produktutvecklingsprojekt, radikala reformer etc
se t ex Stevenson & Jarillo, 1990, Kanter, 1992) och &ven
geografiska regioner (Saxenian, 2000, Dobers, 2003, Wigren,
2003). Genom att pa detta satt bredda den empiriska basen for
entreprendrskapsforskning sa inkluderas ocksa fler manniskor i
entreprendrskapet.
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Traditionell Interaktivt
entreprenodrskaps- entreprendrskap
forskning

Hur hitta Ex-post kategori- Processkaraktaristik

entreprendrskapet? | sering efter a for entreprendriella
foretagsstarten processer

Studiefokus Individuella entre- Den I6pande
prenérer och/eller organiseringen av
skapade formella entreprendriella
organisationer processer

Empirisk Framgangsrika Formella och icke-

operationalisering

entreprendrer och/
eller registrerade
formella organisa-
tioner

formella skapade
projekt, organisatio-
ner och samarbeten
av innovativ karaktar

Forskningsmetod

Enkatstudier,
kvantitativ analys av
databaser

Narrativa intervjuer,
deltagande obser-
vation, aktionsforsk-
ning, etnografi

Resulterar i

Normativ teori,
forklarande och
predicerande faktorer
bakom
framgangsrika
foretagsstarter

En deskriptiv
forstaelse for
entreprendriella
processer och
handling i vid
mening

Fig 2. Traditionell entreprendrskapsforskning och interaktivt
entreprendrskap — En jamforelse av empiriska forskningsansatser.

Entreprendriella processer bor alltsa studeras som organiska
processer i vilka maéanniskor skapar och utvecklar saker
tillsammans. Det innebér ocksa att analys och slutsatser far en
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mer deskriptiv karaktdr — med ett socialkonstruktionistiskt
perspektiv ar det mer intressant att utveckla synsétt och
forstaelser for entreprendriella processer &an att identifiera
personlighetsdrag hos entreprendrer och/eller framgangsfaktorer
hos enskilda foretag. Sedan kan man naturligtvis alltid anvanda
deskriptiva analyser for att utveckla normativa slutsatser, men
det &r inte den Gvergripande ambitionen i denna studie.

4.1 Fallorganisationer

| denna studie har vi valt att studera entreprendrskap i kulturella
sektorn beroende pa var ambition att verkligen lyfta fram och
bredda synen pa entreprendrskap. Avsikten med urvalet var att
fa en bredd och rikhet i materialet samt att ocksa ticka in olika
konstellationer. Tva friskolor har studerats som goda exempel pa
vad manniskor har mojlighet att skapa nar system foréndras.
Tanken med urvalet var att inledningsvis studera interaktioner
mellan tva grundare, i detta fall blev det S6derbaumska skolan i
Falun dar ett gift par startat en friskola. | Viktor Rydberg
Gymnasium har tva kvinnor drivit igang en skola dar verk-
samheten utvecklats till fler skolor och néra liggande
biverksamhet. Dessa tva friskolor har dock inte haft en
7graddfil” pé ndgot sitt. De har fatt kdmpa bide for accepte-
rande av idéerna (gentemot elever, foraldrar samt dvriga lokala
samhallet) men ocksa for att ekonomin i skolorna skall fungera
tillfredsstallande. Det ar ocksa viktigt att notera att det goda i
dessa exempel inte star for ”guldkalvar” utan snarare handlar om
att de lyckats fa en verksamhet att bli respekterad i sin speciella
bransch.
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Nésta steg var att vélja nya foretag och Hultsfred/Rockcity
valdes som exempel pa interaktioner mellan manga aktorer.
Hultsfred/Rockcity ar en komplex organisation som skapar nya
processer genom nya natverk som pa nagot satt stodjer
kérnverksamheten. Medan Stockholms Improvisationsteater har
en karnverksamhet med nagra nara liggande biverksamheter
med praktisk utévning i verksamhetsidén.

Hultsfred/Rockcity startade som en intresseférening med
musik som gemensam namnare och utvecklades sedermera till
ett musikindustriellt centrum dar ocksa det sociala ansvaret for
bygdens Overlevnad och méanniskors mojlighet att bo kvar har
spelat en viss roll. Entreprendrskapet inom Improvisations-
teatern handlar om att de startade som en grupp dar det fria
improviserandet bland manniskor som tidigare arbetat vid den
traditionella teatern lockade. Sedermera har ocksd detta
utvecklas till att bli en s k business” dir det finns flera olika
malgrupper och uttryck, t ex forelasningar, foretagsutbildningar,
happenings osv. Dessa foretag ar inte heller nagra guldkalvar”,
de brottas standigt med ekonomiska realiteter som satter granser
for vad man har mojlighet att géra. Samtidigt har dessa foretag i
likhet med friskolor haft framgangsrika affarsidéer som ocksa
visat sig, trots kriser, utvecklats vidare.

Foretagen ar, med andra ord, inte startade for att tjdna pengar
i forsta hand utan for att driva nagot som engagerar manniskor i
deras dagliga liv och som man ocksa kan (atminstone for det
mesta) leva pa. Pa detta sétt ar de inga tillvaxtféretag” om man
mater detta i traditionella termer som avkastning pa investerat
kapital, ddremot &r de utvecklingsforetag” i1 att de haller
utvecklingsfragor levande samt att de ocksa vaxer med olika
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biverksamheter. De ar ocksa framgangsrika i den marknad de
riktar sig till.
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Organisation

Soderbaumska
skolan, Falun

Viktor Rydberg
Gymn., Djursholm
/Stockholm

Hultsfredsfestivalen
/Rockcity

Stockholms
Improvisationsteater

Verksamhet Fristdende Fristdende Rockfestival, restaurang/ Privatteaterensemble som
hdgstadieskola med | skolféretag med tre | event, hdgskoleutbildning, | spelar och utvecklar
kulturprofil. gymnasieskolor och | foretagsutveckling, improviserad teater. Pjéser,

en grundskola. forskningm m m m. kurser, foretagsuppdrag

Bolagsform, Skolan grundades Den forsta skolan Grundat 1981 som en ideell | Grundad 1989 som en

agare och startade 1994 i | startades 1993, dvr. | musikforening. Foreningen | teaterforening. Omstartad
aktiebolagsform. skolor har tillkom- &ger nu ett antal foretag 2002 efter konkurs, dgs av fem
Grundarna salde mit successivt. som drivs i koncernform. av de anstallda.
skolan 2003 till en | Gruppen drivs i
privatperson. stiftelseform.

Ungefarlig Ca 60 anstallda Ca 100 anstéllda Ca 50 anstéllda 7 anst (+ 30 frilansare)

storlek

Ledningsstruk-
tur

Tva gifta agare (till
2003), varav en
rektor och en
administrativt
ansvarig.

Tva grundare som
arbetar med strate-
gisk utveckling.
Anstéllda rektorer i
skolorna.

Koncernstyrelse i
foreningen. En individ som
fungerar som “ansiktet
utat”. Informell kdrna av
grundare.

Fem &gare, av vilken en
fungerar som teaterdirektor.
Styrelse, konstnarligt rad och
radgivande styrelse.




Organisation Séderbaumska Viktor Rydberg Hultsfredsfestivalen Stockholms
skolan, Falun Gymn., Djursholm | /Rockcity Improvisationsteater
/Stockholm
Empirisk Intervjuer 2002- Intervjuer och del- Intervjuer och deltagande Intervjuer och deltagande
studie 2004. tagande observation | observation 2003-2005. observation 2003-2005.
2002-2004.
Intervjuade - Kerstin (grundare, |- Louise A - Patrik (grundare, - Niklas (&gare, teaterdirektor)
personer rektor) (grundare) styrelseordf) - Janne (agare, skadespelare)
- John (grundare, - Louise W - Putte (grundare, db-VD) - Ulrica (producent)
adm ansvarig) (grundare) - Frederika (db-VD) - Sofia (&4gare, skadespelare)

- Ingegerd (projektledare)
- Yvonne (projektledare)

- Daniel (projektledare)

- Nisse (grundare, db-VD)
- Gunnar (grundare,
artistbokare)

- Hanna (projektledare)

- Lasse (db-VD)

- Emma (projektledare)

- Per (4gare, skadespelare)
- Therese (producent)
- Helen (skadespelare)

Fig 3: Sammanfattning av de empiriska studierna i denna bok




Vi har i dessa fall foljt organisationerna under en langre tid (se
fig 3). Kontakten med friskolorna togs ar 2002, medan
kontakten med Hultsfred/Rockcity och Improvisationsteatern
inleddes ett ar senare dvs 2003. Anledningen till att vi valde att
gora pa detta satt var mojligheten att lata de forsta fallen styra
inriktningen pa studien. Metodmassigt har vi valt att anvanda
beréttelser av studiesubjekten som grund for en narrativ
framstéallning i syfte att skapa forstaelse for deltagarnas
forstaelse av processerna. Berattelser behandlar handelser,
konflikter etc som &r centrala i processerna (jfr Boje, 2001).
Aktorernas upplevelser av interaktionerna ar centrala for att
forsta processen, liksom deras forvantningar pa framtida
handlingar och relationer (Kupferberg, 1998, Rigg, 2005). I
beréttelserna finner vi hur mojligheter/problem uppstar, var
hinder har uppstatt, varfor vissa idéer blir verklighet och andra
inte. Nar vi ser entreprendriella handlingar som kollektiva
interaktioner kan vi inte begrénsa oss till att enbart analysera
den ”synlige entreprendrens” beréttelser — det ar viktigt att tala
med andra aktorer, garna tillsammans — for att forsta
interaktionen (Lindgren & Packendorff, 2003).

Var ambition har varit att beréatta historier kring fenomenet
entreprendrskap som kollektiv foreteelse men samtidigt ocksa
kunna formedla en kénsla for hur livet kan te sig i
organisationerna. Vi valde darfor pa ett tidigt stadium att inte
anonymisera eftersom det i praktiken visat sig vara tamligen
svart for att inte sdga omojligt nar man skall beskriva en
verksamhet pa ett ingaende sétt. Visserligen kan vi som forskare
skriva/sdga att vi anonymiserar, men i flertalet fall gar det for
den invigde ldsaren att rdkna ut vem/vilket person/féretag det
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handlar om. Under tiden som vi gjort intervjuerna har vi ocksa
latit vara intervjusubjekt lasa de utskrivna intervjuerna (som
gjorts av oss sjalva) for att korrigera rena felaktigheter,
missuppfattningar fran var sida men de har dven haft mojlighet
att lyfta bort sadant som de inte kanner sig bekvama med och
som inte haft ndgon betydelse for analysen av fallen.

Intervjuerna har gjorts under tva-timmars pass for det mesta
dar vi anvant bandspelare och latit samtalet 16pa fritt. Direkt
efterat har vi skrivit ut intervjuerna. Darefter har vi traffat
personerna igen for att folja upp och komma med
kompletteringar. Motena med friskolorna har av forklarliga skl
blivit fler (langre tid). Déaremot har intervjuerna med bade
Hultsfred och Improvisationsteatern varit mer komprimerade.
Forutom informationssamling pa detta satt har vi aven forevisats
lokaler, hamtat information pa Internet, traffat ovrig personal,
varit med pa invigningar, samt varit med pa moten. Ambitionen
har varit att fa en mangfacetterad bild av verksamheten. | den
fortsatta framstéallningen kommer dels fallen att beskrivas for att
sedan analyseras med hansyn tagen till det som utifran
beskrivningarna visat sig vara intressanta teman som
karaktariserar de entreprendriella processerna.
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5. S6derbaumska Skolan i Falun

Soderbaumska skolan ligger en kort bit fran Faluns centrum-
kvarter i en stadig, vasaborgsliknande byggnad fran tidigt 1900-
tal som tidigare anvants som hdgskola och seminarium. Har
arbetar ett 60-tal hel- och deltidsanstallda larare, fritids-
pedagoger, kanslister och skolmaltidspersonal for att ge de totalt
ca 400 eleverna en grundskoleutbildning baserad pa gladje,
engagemang och upptéckarlusta. Under devisen Lara for livet
har skolan utvecklat en pedagogisk grundsyn som man pa
hemsidan formulerar s& har:°

Den grundskola vi har i Sverige ar uppbyggd med syftet
att ge alla en god och likvardig utbildning. Likvardig
betyder dock inte nédvandigtvis likadan. En av skolans
viktigaste uppgifter ar att ta vara pa och utveckla den
unga manniskans nyfikenhet och upptéckarlusta. Genom
att i skolan ta vara pa och utveckla de enskilda elevernas
sarskilda talanger och onskemal ger vi dem ett battre
stod i deras utveckling. Profilskolor med olika
inriktningar kan bade utveckla de intressen eleverna
redan har och bidra till skolans férnyelse utan att vi
frangar kravet pa likvardig utbildning for alla. Det enda

® http://www.soderbaumska.se/, "Pedagogisk idé”, last 2003-11-19.
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vi behover lamna ar skolans traditionella organisation i
upptagningsomradet, dar eleverna delas in efter boende
snarare an intresse.

Vi har valt en kulturprofil som grundtema for skolan,
darfor att detta kan ge skolan en profil som lever och
utvecklas. Larare och elever kan arbeta utifran ett
gemensamt intresse som inbjuder till samarbete Gver
amnes- och arskursgranser. Musik, bild och drama
bildar en rod trad genom all undervisning och far extra
utrymme pa schemat, med konserter, musikaler, konstut-
stallningar m m som synliga resultat. Projektet blir pa
det sattet nagot alla kan samlas omkring. Eleven far en
allsidig utveckling av bade kunskaper och kreativitet och
inte minst en okad tillit till sin egen forméagal

Soderbaumska skolan startades 1994 som en fristdende skola i
aktiebolagsform av Kerstin Séderbaum Fletcher och hennes man
John Fletcher. Kerstin &r larare i grunden och fungerade som
skolans rektor och VD. John, som arbetat ldnge inom
néringslivet som ekonom och foretagsledare, blev styrelsens
ordforande och arbetade till vardags som administrativ chef pa
skolan. I borjan av 2004 salde de skolan och gick vidare till nya
gemensamma projekt. Detta &r deras berattelse om sig sjalva och
om starten av den Soderbaumska skolan och deras engagemang i
andra projekt kopplade bade till skolan och deras livsambitioner.
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1987 Kerstin och John blir ett par

1992 Kerstin vill starta en skola. Sollentuna kommun véljs
bort. Faluns kommun intresserade.

1993 Natverkande och marknadsféring av skolidén i Falun.

1994 Skolan startar pa hésten i en nyrenoverad fastighet.

1996 Kerstin och John med om att starta Friskolornas
Riksférbund.

2002 Kerstin och John med om att starta Féreningen
Tersen.

2004 Kerstin och John saljer skolan.

Fig 4: Soderbaumska skolan: Nagra milstolpar

5.1 Kerstin & John

Nar vi traffar Kerstin och John &r hon 58 ar gammal och hennes
man John 67. De kanner varandra fran barndomen men de blev
ett par forst 1987, bada med vuxna barn och tidigare dktenskap i
bagaget. Eftersom de startade sitt liv tillsammans pa lite aldre
dagar ville de kunna arbeta tillsammans, och det visade sig att
idén om att starta en fristaende skola var en majlighet att gora
just detta.

Kerstin ar utbildad larare och arbetade de forsta 20 aren av
sitt yrkesliv inom det kommunala skolvasendet pa olika hall i
landet. Under dessa 20 ar bytte hon fram och tillbaka mellan
skolor, bytte nivaer, laste vidare, men hon ser sig snarare som en
lojal drivkraft &n som en rastlos bytare:
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“Det ldter som att jag var en ombytlig person, men jag
var valdigt trogen kommunen. Jag tog uppdrag som folk
bad mig om men var samtidigt valdigt road av detta. Jag
har upplevt mig sjalv som en otalig méanniska och det har
jag sett som en stor karaktarsbrist hos mig, men
framsidan av den &r att jag ar oradd, att jag tror mig om
att klara av saker, jag satter igang. Inte alla ganger sa
genomtankt, men jag ror hem det. Det &ar séllan jag
startar nagot som rinner ut i sanden. Jag vill att det skall
bli. En otalighet kopplad med en viss envishet, det skall
genomfdras. Detta gor val att jag inte ser mig sjalv som
nagot slags hoppjerka.” (Kerstin)

| mitten av 80-talet skiljde hon sig fran sin davarande man och
flyttade till Falun med barnen. Till en borjan fortsatte hon som
larare i nagra ar, men kande snart att hon ville arbeta med nagot
annat. Efter en del sokandefick hon ett projektledarjobb.
Projektet gick ut pa att undersdka och forbattra arbetsmark-
nadsbetingelserna for kvinnor pa en traditionell bruksort, och
samfinansierades av ett antal nationella, regionala och lokala
instanser. Det blev ocksa ett pilotprojekt for hela den tillfalliga
Bergslagsdelegationen som inréttats av regeringen, och Kerstin
”for som en skottspole” mellan regionens 23 kommuner. Under
denna tid traffade hon John, som bodde i villa i Sandviken.

John é&r uthildad civilekonom fran Handelshégskolan i
Goteborg, och nér han traffade Kerstin hade han bakom sig en
lang och framgangsrik karridr i naringslivet. Bland annat hade
han arbetat som ekonomichef i Sandviks dotterbolag i Kanada
och som anstédlld i Sandvikkoncernen varit bland annat VD,
platschef och ekonomichef. Senast hade han arbetat med
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finansiering av stora projekt och da ocksa bott i Sandviken. Han
beskriver sig som lite av en arbetsnarkoman som &r intresserad
av det mesta och bra pa att halla ordning och reda rent
administrativt. Samtidigt kanner han ofta att han har svart att
saga nej till olika forfragningar och att det ju finns s mycket
roligt att gora:

“Jag borjar bli trott, men sedan kan jag ju inte sdga nej

till olika konsultuppdrag som finns. Detta som jag haller

pa med nu ar det storsta. Men jag har valdigt svart att se

behov som jag inte gor nagot at. Vilket &r en annan sida

av att inte kunna séaga nej. Jag tycker det ar himla kul,

jag dr indragen i alldeles for mycket.” (John)

| och med att de bada insdg att de ville arbeta tillsammans sa
startade de ett gemensamt konsultbolag i slutet av 80-talet. Bade
John och Kerstin fick gott om uppdrag, och Kerstin blev i och
med ett l&ngre uppdrag for Arbetsmiljofonden ansvarig for tre
regioner inom det s k KOM-programmet’. Kerstin beskriver
detta som att bygga upp nagonting fran noll och intet, och menar
att hon hade stor nytta av sin formaga att skapa natverk och
driva utvecklingsfragor i detta arbete:

" KOM-programmet stod fér Kvinnor Och Man i samverkan, och syftade till
att forbattra jamstélldheten pd arbetsmarknaden genom atgarder for okad
jamstalldhet inom befintliga organisationer och genom satsningar pa kvinnors
foretagande, teknikinriktade utbildningar etc.
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“Kvinnors arbetsmarknad var inte det ldttaste att fa folk
att fatta. "Ja, ja, lilla gumman’ sa man fran bérjan, men
sedan togs det pa allvar nar man fick siffror pa unga
kvinnors utflyttning. Man bdrjade inse att detta var
allvar. Detta projekt var spannande och jag fick bli
regionens rost i huvudstaden. Det blev borgerlig
regering, det borjade pratas om friskolor, och jag
borjade téanka pa vad jag skulle gora nar projektet var
slut. Jag hade blivit uppbjuden till flera roliga projekt,
och fran att ha kant mig ganska instéangd i skolan sa var
det nu verkligen roligt att kliva in i en ny varld. Och jag
upptackte att det jag lart mig i skolan var gangbart pa
alla mojliga arenor, det ar det inte manga larare som
vet.” (Kerstin)

Nar hon funderade Gver detta insag hon att hon vid 50 ars alder
inte skulle hinna med s& manga fler projekt under sitt arbetsliv,
och bestamde sig for att definiera nasta projekt helt och hallet
sjalv. Under sina ar i ”’projektvarlden” hade hon upplevt glddjen
med att sitta runt sammantradesbord tillsammans med andra
vuxna, och manga ganger sett hur hennes ursprungliga idéer
blivit vasentligt mycket battre genom diskussion och
kompromisser. Under sig tid som larare hade hon ocksa forsokt
arbeta pa detta vis, men da alltid ként att hon sjalv fatt agera
”motor” for arbetet. Samtidigt som hon alltsd sag skolvirlden
som trogarbetad fanns det ocksa nagot i skolan som hon
saknade:

"Men detta att det var roligt att arbeta ihop med vuxna

hade &nda en baksida. Vuxna ar artiga pa ett satt som

barn och ungdomar inte &r. Nar man arbetar med barn
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och ungdomar sa far man hela tiden ett kvitto pa att det
man gor gar hem, att det ar bra idéer. Medan vuxna kan
sitta och sdga att "detta ser bra ut” och sedan gar de ut
och sdger nagot helt annat. Jag &ar sjalv en ganska
barnslig person, jag behéver veta var jag har folk, att de
ar arliga. Det ar svart och opraktiskt annars. Sa den har
omedelbarheten fran barn och ungdomar saknade jag
faktiskt.” (Kerstin)

Saknaden efter skolmiljon i kombination med den borgerliga
regeringens friskolereform gjorde att hon blev alltmer pa det
klara med att hon skulle starta en friskola. Parallellt med detta
vécktes &ven Johns intresse for idén:
”Kerstin sade 1992 att hon ville starta skola. Och da var
ju konsultbranschen problematisk, sa det blev lite grand
att gora nagot annat. Sedan lat detta spannande, jag
lade ned jattemycket tid och hon hade sina konsult-
projekt pa sidan om. Jag planerade skolans ekonomi och
gjorde ocksd annat. Fran borjan traffade vi bagge tva
politiker och tjansteman, men efterhand tog jag hand om
detta eftersom det passade mig bdttre.” (John)

Kerstin beskriver sina bevekelsegrunder for starten som en

kombination av lararerfarenheten och viljan att géra nagot eget:
“Jag hade aldrig gatt tillbaka till skolan om jag inte
hade startat sjalv. Jag har lang erfarenhet av skolan, och
jag tycker att det ar kul att arbeta med barn och
ungdomar. Jag var helt enkelt fardig nar jag slutade
forra gangen. Naturligtvis hade jag nu kunnat starta
nagonting annat, men jag tror att det ar bra att starta
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nagot som man har en bakgrund i. Att starta ndgot man
kénner sig lockad av tror jag inte riktigt pa, man maste
kunna forsorja sig pa det. Jag skall inte ha ett foretag
som inte kan forsorja mig.” (Kerstin)

| idén om en friskola Iag ocksa en bestamd uppfattning att en
skola skall ha en profil som alla — larare, elever och foréldrar —
aktivt valt och engagerar sig for:
”Jag tyckte inte att den kommunala skolan var dalig, jag
ar ingen missionar som skall frélsa varlden. Jag visste
hur jag arbetade och visste att det var bra for barnen,
och jag ville att vi skulle vara fler. Sedan kommer
barnen in i den ordning de &r anméalda. Om jag daremot
inte skulle fa anstalla min personal utifran den idé som
vi tankt arbeta med tillsammans, sa gar det ju inte att fa
en profil pd skolan. Och sa fungerar det ju inte i
kommunen.” (Kerstin)

For John var skolans vérld ndgonting nytt och spannande, men
ocksa nagot han kom att kéanna stor 6dmjukhet och respekt infor:
“Jag dr intresserad av pedagogik men jag inser ju att
jag inte ar proffs. Jag har klivit in av och till néar néden
kravt och jag tycker det &r roligt men jag kanner mig
okunnig, sprak och sa. Roligast var fysik och hade jag
startat i lararrollen sa kanske jag hade kunnat bli en bra
larare men nu véaxer min respekt for jobbet varje gang
jag kliver in. Jag har uppskattat handgripligheten i
skolvarlden for intellektuellt var finansjobbet mycket
stimulerande dar vi kunde sitta och arbeta olika parter
kring en affar. Men det &r inte k&nslomassigt tillfreds-
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stallande som detta &r. Tittar man pa ungarna sa varmer
det ju har inne. Men i relationen till Kerstin satter
utbildning, roll och kunskap granserna fér vad var och
en gor.” (John)

5.2 Att starta en friskola

Aren kring decennieskiftet hade familjen Séderbaum-Fletcher
sin bas i villan i Sandviken, men arbetet forde regelbundet bada
makarna till Stockholm dar de ocksa hade en Gvernattnings-
lagenhet. John kom i kontakt med Sollentuna kommun som
nyligen genomfort ett bestallar/utférar-system, och bland annat
sokte man nya utforare for grundskoleverksamheten. John och
Kerstin 1&mnade in en intresseanmélan till bestallarkansliet som
togs emot positivt, och de akte &ven runt och tittade efter
lampliga lokaler.
“"Men sedan sa kinde jag att Sollentuna var tveksamt, vi
kande inte en kotte dar. Ingen anknytning 6verhuvud
taget, inga klockor ringde nagonstans. Sa jag sade att vi
ju faktiskt hade en sommarstuga utanfor Falun, s& vi
kanske kunde prata med folk dar. Jag har gatt i
laroverket i Falun, jag bodde har mina forsta skilda ar,
min barndoms somrar fanns utanfor Falun, jag hade
manga positiva minnen av Falun. Skall man starta nagot
s& modosamt som ett foretag sa maste det kdnnas ratt i
magen for mig, inte for affarerna. Sandviken kande jag
inte heller for. Jag borjar med alderns réatt att lyssna
inat, det blir alltmer viktigt. Tidigare var jag mer
rationell.” (Kerstin)
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I maj 1992 ringde de upp kommunstyrelsens ordférande i Falun,
som héanvisade dem till kommunalradet for “mjuka fragor”.
Falun styrdes efter valet nu av en borgerlig koalition som tog
emot parets forfrigan med bade intresse och undran. Det fanns
en ideologisk vilja att stodja etableringen av fristaende skolor,
men ingen beredskap att hantera en konkret forfragan. Man
kunde t ex inte svara pa vilka ersattningsnivaer som skulle gélla,
och da kom man istéllet verens om att Kerstin och John skulle
presentera en budget for skolan efter sommaren. Kerstin
beskriver detta som en kaotisk tid nar familjen bodde i
Sandviken, jobbade i Stockholm, startade skola i Falun och drev
konsultuppdrag i Gévle.
“Planeringen var organiserad. Vi tog kontakt med en
reklambyra i Stockholm och det var bra. Vi kom okanda
till Falun och skulle starta nagot som var for forsta
gangen dar, sa det var viktigt att det var forankrat hos
befolkningen. Reklambyran foreslog att vi skulle ta
kontakt med opinionsbildare i Falun och prata med
dessa; politiker, kulturarbetare, fackforeningar, andra
skolor. Vi borjade med de vi kunde téanka oss sjélva, och
sedan sa frdgade vi de som vi traffade om andra
tankbara personer. Sa vi hade val ett 80-tal saddana
samtal under aret 1992/93. Detta gjorde att opinions-
bildare hade en egen uppfattning om oss.” (Kerstin)

John bestdmde sig tidigt for att skolan av trovérdighetsskal
skulle drivas i aktiebolagsform. Eftersom fristaende skolor ar
offentligfinansierade och dessutom politiskt omstridda var
aktiebolaget att foredra eftersom formen dr noga reglerad i lag
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och arsredovisningarna offentliga. Dessutom hade de redan
etablerat ett aktiebolag som de drev sina konsultrorelser igenom.
Vid denna tid 1ag det annu inte i verksamhetsidén att
eleverna sjélva skulle soka sig till skolan, utan det var genom
sarskilt utvald personal som profileringen mot kultur skulle
uppnas. | fragan om elever begarde de darfor inledningsvis att
kommunen skulle anvisa dem ett geografiskt upptagnings-
omrade. Kommunens mening var dock att fristaende skolor fick
fortjana sina elever av egen kraft, och Kerstin och John fick
darfor marknadsfora skolan som ett alternativ till de existerande
kommunala skolorna. Genom konsultfirman kdpte de adresser
till alla mammor med barn mellan fem och tolv ars alder i
kommunen, och skickade ut information om skolan samman
med en ofrankerad svarstalong for intresseanmaélan. De foraldrar
som svarade skulle m a o ha gjort en viss viljeyttring. Totalt fick
man intresseanmalningar fran foraldrar till 400 barn. Samtidigt
fick man lokalpressen att vanta med att skriva om skolan tills
allt var klart.
"Sedan tog informationen vid, vi informerade och
informerade. Vi startade ocksa Soderbaumska Skolans
Vanner som &r en foraldraférening, sa den startade
innan skolan fanns, det var en ideell forening. Syftet med
den var att fa igang skolan. Vi hade vanliga
foreningsmoten, flera satte sina barn i kon till skolan
ocksa. De var med och organiserade olika moten pa
sta’n. Allteftersom fick vi fler och fler kontakter, men vi
arbetade fortfarande och forsérjde oss pa var
konsultverksamhet. Vi startade skolan i augusti 1994 och
sommaren 1994 arbetade jag fortfarande pa KOM-
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programmet med rapporteringen som jag ocksa
avslutade da.” (Kerstin)

Infor starten koptes ett aktiebolag for att driva skolan, och man
fick ett s k nyforetagarlan fran ALMI for uppstarten. Vidare
bjod man in foréldrarna och personalen att kopa aktier i bolaget,
och forklarade sig beredda att slappa in ytterligare dgare aven sa
langt att de sjalva skulle kunna forlora aktiemajoriteten. Ett
trettiotal personer gick in som del&gare och fick totalt 14 procent
av kapital och roster. Inventarier fick man kdpa billigt tack vare
kontakter i foréldraféreningen; dessa betaldes formellt av
kommunen och hyrdes sedan ut till skolan. Ovriga kostnader
fick skolpengen tacka. Man hade satt malet 100 barn for att
kunna starta, och i januari 1994 hade man 120 anmalningar.

Lokalfragan visade sig vara nagot besvérligare att l6sa. Den
gamla hdgskolebyggnaden stod tom, och &garen Skanskas lokala
representant var en mycket entusiastisk tillskyndare till
skolprojektet. Byggnaden var redan fran borjan utformad for
undervisningsandamal, det fanns gott om tomt runt om for
utomhusaktiviteter, och det fanns utrymme att expandera skolan
upp till 400 elever. Daremot menade man fran Skanskas
huvudkontor att det var riskfyllt att investera pengar i att
renovera en stor gammal fastighet for en nystartad friskola,
vilket man meddelade John i mars 1994.

"Men jag tdnkte att man behdver inte investera sd

mycket pengar, om det gick att driva hdgskola dar for

tva ar sedan sd maste det ocksa ga att driva skola dar

nu. Vi sopade ut doda krakor och vi sa till Skanska att vi

tar det som det &r, men da sa Skanska att de val kunde

gora lite grand i alla fall. Sa det slutade med en
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lagbudgetvariant pa renoveringen, dar vi malade om
klassrummen och lite sant. Investeringarna lades pa
hyran. John &r en fena pa att rékna pa sadant, han
vacker fortroende nar han visar sina modeller, han ar
duktig.” (Kerstin)

Med 120 anmalda barn, som kom att bli 175 fram till
sommarens slut, och en byggnad som vantade, tog man hjalp av
en rekryteringskonsult i arbetet med att rekrytera personal:
“Vi hade hjilp av en personalkonsulent som kartlade
personlighetstyp for potentiell personal nar vi startade
skolan, &ven pa oss. Kerstin och jag var véldigt olika.
Men vi hade hjalp av detta. Kerstin ar ekonomisk, jag ar
ekonom.” (John)

5.3 Att driva en friskola

Den 15 augusti 1994 skriver Falukurirens reporter om helgens
stora inflyttning i den Soderbaumska skolbyggnaden. Tonléaget
ar svensk sommar och svartvit journalfilm:

-Bankarna hit! Den raden ska till aulan, katedern tack, en trappa
upp...och flickor, snélla, har ar material till syslojden...

- Svettigt, men jatteharligt! Forst nu kanns allt verkligt.

Soderbaumska skolans rektor Kerstin Stéderbaum Fletcher och
hennes man John Fletcher dirigerade flyttlass och sken ikapp med
solen i l6rdags.

- En drom gar i uppfyllelse, alla bitar ser ut att falla pa plats i mitt
livsprojekt. Rektor Kerstin ilade mellan mdbler, planteringar,
skurhinkar och skolans aterupplivade botaniska tradgard. Om nagra
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dagar inleds en ny era i gamla seminariet och hdgskolan.
Soderbaumska skolan slar upp sina portar, 180 forvantansfulla elever
stormar in genom grindarna...

- | lérdags kom flyttbilarna med béankar, katedrar, material till
slojdsalar, lararrum och mer till. Det fanns snart sagt inte en lugn vrd i
skolhuset eller pa skolgarden. Foraldrar och barn krattade grus och
grasmattor, det planterades blommor vid entrén, flyttbilar dirigerades
an hit, an dit. Mammor, pappor, smattingar, en och annan farmor,
morfar, kusiner, och kompisar bar skolbankar och material pa plats i
ett enda myller av stor och héarlig inflyttningsgemenskap. Skolans
ledning och vanférening hade kallat in foraldrakraft och flytthjalp. 140
kom for att bara, stdda och gora klart for skolstart bade inne och ute.

- Har kanner man sig delaktig pa ett annorlunda satt, sa foraldrar i
skolans vanforening. Och nar alla saker fanns pé plats avrundades
flyttbestyren med 400 personer pa ett jattegrillparty pa skolgarden.®

Efter starten foljde nagra ar av stimulerande och hart arbete for
John och Kerstin. Skolan var redan fran bérjan en ovanligt stor
friskola, och det var méangder av saker som behdvde goras.
Kerstin beraknar att de under skolans forsta sju ar tillsammans
arbetat tre ar obetald Overtid, och inledningsvis levde de pa
externa uppdrag och privata besparingar:

“John ldgger sig inte i pedagogik. For honom dr detta

en helt ny varld, men han blev uppfylld av detta, det var

ocksa nodvandigt fran borjan. Fran borjan hade vi inte

rad med tva heltidstjanster, jag fick en skral heltidslon,

han fick en halv. Andra aret fick han ingen I6n alls far

® http://arkiv.falukuriren.se, last 2003-11-19. Artikeln publiceras 1994-08-15.
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da fyllde han 60, fick pension och kunde forsorja sig pa
detta. Han arbetade gratis i nastan tva ar, vilket vi ser
som en privat investering. Arbetet behévdes och behdvs
fortfarande, sa nu nar skolan star tryggare sa har han
I6n igen. Det utrymmet maste finnas nar vi slutar, han
maste eftertradas. Visserligen ar hans I6n medioker —
han hade betydligt mer i industrin — men han sdger att
detta ar kanske det roligaste han gjort. Vi klarar oss,
barnen har flyttat hemifran.” (Kerstin)

Efter valet 1994, da socialdemokratin aterkom till makten,
borjade det blasa snalare vindar kring Soderbaumska skolan.
Friskolorna hade fram tills dess haft ratt till 85 procent av
kommunens egen genomsnittskostnad per elev, och den nya
regeringen foreslog nu att ersattningsnivan skulle sankas till
minst 75 procent. For den nystartade Soderbaumska skolan var
detta allvarligt, eftersom man som icke momsbefriat privat
foretag i praktiken hade en kopkraft som lag langt under 85%.
Man uppskattade att regeringens forslag skulle motsvara en
sankning med tva larartjanster.

Resultatet av det hela blev att regeringens forslag gick
igenom, men att Sdderbaumska skolan tecknade ett lokalt avtal
med Faluns kommun om att nivan 85 procent anda skulle galla.
Efter nagot ar hade detta okat till 90 procent utifran en modell
som John och kommunen kommit 6verens om, fortfarande dock
med momsen som belastning. Pa det lokala planet var flertalet
partier eniga om att Soderbaumska skolan varit ett bra tillskott
till Falun, bade for att den sporrat de andra skolorna till
forbattringar och for att kommunen pa detta satt sluppit
investera i nya skolor. Aven om det alltsd 16st sig pa ett bra satt
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for Kerstin och John sa befarade de att det kunde ga betydligt
samre for friskolor i andra kommuner. De engagerade sig darfor
i interimsstyrelsen for Friskolornas Riksforbund, och de har
bada haft ledande styrelseposter i forbundet sedan dess. Kerstin
avgick varen 2004 fran sin post som forbundets vice ordférande.

Under aren har man utdver driften av den dagliga
skolverksamheten engagerat sig i olika projekt. Redan under det
forsta verksamhetsaret engagerades en landskapsarkitekt med
externa medel for att se 6ver skolgardens utformning, vilket
resulterade i att asfalten revs upp och ersattes med gronytor.
Skolan fick ett eget kok 1996, och man organiserade lararna i
arbetslag med egna rum for att starka den pedagogiska
utvecklingen.

Hosten 1997 startade lasaret med en fest — firar man
avslutningar kan man ju ocksa fira terminsstarter resonerade
Kerstin och John. Skolan hade nu totalt 350 elever, 50 anstéllda
och bedrev forutom grundskoleverksamhet ocksa fritidsverk-
samhet pa entreprenad fran kommunen. 1999 hade elevantalet
okat till 420, och Sdderbaumska skolan lag i topp med bra
betygsresultat, nojda elever och foraldrar, och Kerstin utsags
detta ar till Arets Foretagare i Falun.

John beréttade for oss hur en arbetsdag for honom pa
Sdderbaumska skolan kan se ut:

”Jag kommer dit halv atta senast och slar igang datorn,

kollar mail, hamtar kaffe. Vissa morgnar har vi

morgonmote kl 8 som Kerstin leder, det &r jag med pa.

Annars sitter jag mycket vid datorn, en massa olika

projekt, dels elevantagningar, dels I6ner, lonerevisioner

som jag gor och Kerstin och jag tittar pa tillsammans
senare. Sedan har jag jamstélldhetsplan, jag har elever
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som skickar in onskemal om musikundervisning som
sedan bildningsforbunden ordnar. Jag blir avbruten en
gang i kvarten av larare som vill ha klasslistor, veta hur
mycket som ar kvar pa kontot m m. Jag dricker inte kaffe
pa lararrummet utan tar med det till kontoret, mycket
darfor att jag inser att om jag sitter ner sa kanske jag
stryper samtal. Vi har en tillitsfull kénsla i personal-
rummet, men jag kAnner mig lite som en av cheferna. Det
gar inte att inte vara chef. Saker och ting man sager kan
tolkas utifran att man ar chef. Detta &r naturligtvis vérre
for Kerstin. Men detta har lett till att vi later bli att vara
med i vissa sammanhang for att inte diktera moten, bara
att man ar dar skapar problem.

Lunch &r det 11.40, sedan arbetar vi till fem eller sex och sedan
ar det styrelsemoten, klassméten m m. Det ar mycket telefon,
skrapgrejor ibland. Om man skulle méata min tid sa lagger jag 30
procent av min tid pa sadant man behover vésentligt mindre
utbildning pa. Det gor man val 6verallt men det &r speciellt nar
man ar smaforetagare, jag plockar papper fran golvet m m darfor
poangen ar att skolan skall fungera. Sedan far vi organisera
arbetet at vissa, vilket egentligen de borde kunde gora sjélva.
Sedan galler det ocksa att styra upp arbetsgrupper.

Men jag ar inte stressad av arbetsvolymen, det fixar sig.

Jag har dock haft problem tidigare men det ar battre nu.

Dessutom tycker jag att det &r mitt jobb att ge service till

lararna. De behover fa all den bekréaftelse de kan fa pa

att de ar viktiga, att deras tid ar viktig och att den i

forsta hand skall anvandas till motet med eleverna. Det

ar en absurd stress for larare med alla krav fran olika
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hall. Jag sitter inte s& manga méten. Jag ar dock inte bra
pa fixa utan jag ar mer réknenisse. Men jag har ett bra
accessystem och kan fixa saker och ting snabbt. Sedan
sitter jag mycket med statistik i olika sammanhang, t ex
jamstalldhetsplan. Men jag kan lagga ned dagar pa att
skapa statistik pa t ex loner. Sortera data och fa
overblick. Man ser faktiskt mycket genom detta och
undrar varfor gjorde vi sa, varfor fick de personerna den
I6nen osv. Sedan arbetar jag en del med betygsstatistik
och olika jamforelser mellan skolor som kan vara ganska
vanskliga ibland. Men det ar intressant att forsta vad det
ligger for synsatt bakom sattet att mata och vad som
mats. Hur méater man samhéllsfostran, individers
utveckling. Jag skulle vilja folja upp de 215 elever som
lamnat oss, hur de har utvecklas. Men det jobbar jag
med och det dr spdnnande och det ingdr i vardagen.”

(John)

Bade Kerstin och John upplever att de profilerat sig tydligare
mot olika verksamhetsomraden inom skolans ledning under de
ar som har gatt. Fran att i de flesta sasmmanhang ha upptratt som
par gor de nu lite olika saker utifrdn filosofin att John dr “pengar
och saker” och Kerstin ”méanniskor och pedagogik”.
"Ett samarbete borjar ju ofta med att man har en
gemensam idé och sedan har man mote och sedan gor
var och en sitt for att motas igen. Nar jag ritar var
organisation gor jag en ring av mig och sedan en
overlappande del med Johns ring. Overlappande &r
rekrytering, loner, budget satter vi tillsammans dven om
John forbereder detta, bada deltar i organisations-
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gruppens moten, marknadsforing tillsammans. Sedan har
vi tydliga egna omraden, jag har foraldrakontakter, John
har kontakter med bank mm. N&r banker bjuder pa
middag gar dock jag. Vid styrelseméten &r jag
sekreterare och foredragande pa mina omrdden.”
(Kerstin)

Denna successiva uppdelning har bland annat medfort att de inte

har lika god kunskap om vad den andre gor som de hade forut:
"Vi var mer tillsammans fran bérjan, och nu har vi
tydligare uppdrag var for sig. Vi berattar for varandra,
men vi behdver inte ha samrad om allting. Jag tycker att
det mest ar positivt eftersom det ger oss lite lugn, vi ar
tryggare i vara roller. Nar vi behdver varandra finns vi,
men vi sitter dock inte i kndna pa varandra. Lite sa
kandes det i borjan, hela havet stormar, andra mot 0ss,
av och till. Vi behdvs inte pa samma satt nu heller, det ar
inte en sammanblandning av oss, vilket underlattar.
Fortfarande tror dock manniskor att det de sagt till John
vet jag ocksa om, for sa var det i borjan. Vi pendlade ju
ocksa till Sandviken, sa vi hade nagon timme dit och hem
i bilen som vi anvande for att tanka 6ver information.
Det blir lite komiskt bara ibland nu nar vi upptacker att
vi inte vet.” (Kerstin)

“Jag och Kerstin har ett ddligt monster ndr det gdller
vart umgange under dagen. Vi bestammer att vi skall
traffas, men allting annat kommer emellan och vi gar
hela tiden om varandra. Det handlar ju egentligen om att
prioritera den andra parten, det kdnns ofta lite formatet
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att prioritera hustrun. Sa det ar lika mycket att vi finns
dar for varandra som det vi gor. Sedan pratar vi mycket i
bilen om hur du har haft det och s& dar. Naturligtvis
pratar vi verksamhet, men inte sa mycket dnda.” (John)

| 6vrigt har de forsokt organisera arbetet med skolan sa att de
lamnar det dagliga arbetet med undervisning och pedagogik till
den anstéllda personalen, och de har sokt sig fram betraffande
styrelsens roll. Till att bérja med diskuterade man i styrelsen
olika pedagogiska fragestallningar rérande kulturprofilen, men
gjorde senare bedémningen att detta var nagot som skolledning
och personal klarade av béattre i den dagliga verksamheten. Pa
Kerstins initiativ gjordes styrelsen darfor mer affarsmassig, mer
inriktad pa ekonomi och bokslut. Styrelsen ar darmed ocksa en
central del i det sociala och professionella natverk i regionen
som Kerstin och John malmedvetet byggt upp under aren for att
gora den Soderbaumska skolan till en naturlig och uppskattad
del av samhallet.

5.4 Epilog: Féreningen Tersen och idén om att gora
nagonting annat

Sedan aren kring millenieskiftet ar John och Kerstin engagerade
i foreningen Tersen, som arbetar for en ny syn pa boende och liv
1 det man kallar “livets tredje fas” (de bada forsta faserna ar
barndom/utbildning och yrkesliv). En vén i en annan del av
Sverige bodde i ett sadant boende, kallat Fardknappen, och
denna idé lyckades de introducera i Falun i samband med att
regementet lades ned. Kortfattat gar det ut pa att man bor i ett
slags kollektivhus i fullt utrustade smalagenheter med en mangd
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gemensamma utrymmen och aktiviteter. Kollektivet skall fylla
en social funktion, men i Ovrigt ar det ett vanligt lagenhets-
boende. Foreningen arbetade ldnge under Kerstin och Johns
ledning med att finna en l&mplig byggnad i Falun for att skapa
detta, vilket de lyckades med hdsten 2004.
“John dr 67 nu och jag dr 58 nu och for ndagra dar sedan
sa fragade personalen nar det kom ut i tidningarna om
Tersen om vi skulle sluta. Men vi sa nej, absolut inte.
Men det aktualiserade faktiskt att vi maste gora
personalen medveten om att vi kommer att lamna en dag.
Nar vi startade detta sade vi till oss sjalva att ett sddant
har projekt tar 10 ar fran utveckling till avveckling for
oss sjalva. Det ar viktigt att projektet inte dor bara for
att man som person lamnar det. Det maste leva for sig
sjalv med andra manniskor. Vi arbetar med 6ppna kort
och vi informerade personalen om hur vi sdg pa detta,
och nu ar det tva ar kvar. Personalen borjar saga inte
‘'om’ utan ‘ndr’ vi slutar, och det dr mycket bra. Det
kéinns bra.” (Kerstin)

Forutom aktiemajoriteten i skolan &gde Kerstin och John sedan
nagra ar tillbaka skolfastigheten via ett separat helagt bolag.
Intentionen var att sélja allt och ga vidare i livet:
"Vi skall sdlja vara aktier med fastigheten, sd om vi fdr
pengar Over sa kan jag borja studera igen, men vi far val
se vad vi kan fa for skolan. Den som tar over skolan
behdver inte nodvandigtvis ta Gver fastigheten. Vi téanker
dock forsoka salja alltsammans, och da kanske jag kan
studera. Annars far jag val borja arbeta inom varden, de
behover alltid folk.” (Kerstin)
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I november 2003 meddelade lokalpressen i Falun att paret
Soderbaum-Fletcher nu bestamt sig for att [amna 6ver skolan till
nya krafter:

"Makarna Kerstin Séderbaum Fletcher och John Fletcher vid
Soderbaumska skolan ar pa vag att avsluta sitt verk. Vem eller
vilka som kommer att ta vid efter det entusiastiska paret ar annu
okéant.

- Det har ar inget oplanerat. Nar vi 1994 startade detta
komplexa projekt var det redan bestamt att vi skulle sluta efter
tio ar. Efter nyar raknar vi med att ha allt klart och da beréatta om
den nya skolledningen, sager Kerstin Séderbaum Fletcher.

Hon poangterar att inget ar fardigbeslutat och att de narmast
berdrda ska fa den forsta informationen.

- Det hér ar det viktigaste jag gjort i hela mitt liv sa vi slutar bara
under forutsattning att allt ar pa sin plats. Och vi kommer att
finnas kvar som radgivare under forutsattning att eftertradarna
sa Onskar, poangterar hon.

Nasta ar fyller Kerstin Soderbaum Fletcher 60 ar och behover
saledes forsorja sig i nagra ar till innan pensioneringen.

- Jag kommer att fortsétta att engagera mig i den kooperativa
boendefdéreningen Tersen dar vi jobbar fér framtida
aldreboende. Men jag kan ocksa tanka mig att bérja plugga
igen och da litteraturhistoria, sager den vetgiriga rektorn Kerstin
Séderbaum Fletcher.”

Tva manader senare, i slutet av januari 2004, blev det Kklart att
agaren till Falu frigymnasium kopte saval Soderbaumska skolan

% http://arkiv.falukuriren.se, last 2003-11-26. Artikeln publiceras 2003-11-25.

71


http://arkiv.falukuriren.se/

som fastighetsbolaget for totalt 3,2 mkr, vilket enligt John var
ungefar det de hade satsat langs véagen. Det visade sig da ocksa
att Kerstin och John sedan ett ar tillbaka forberett sin avgang
genom att skola in tva unga kvinnliga larare som framtida
skolledare. De tog gemensamt Gver rektorsposten fran och med
sommaren 2004.
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6. VRG - Viktor Rydberg Gymnasium

Sedan starten 1994 har Viktor Rydberg Gymnasium (VRG)
lyckats etablera sig i toppskiktet av gymnasieskolor i
Stockholmsregionen, en “marknad” som karaktdriseras bade av
starka traditioner och av hard konkurrens. Eftersom intagning
till gymnasiet bara far ske utifran elevernas betyg och VRG har
sd manga sokande kravs en betygsnivd som ligger bland de
hogsta i Sverige for att kunna komma in pa nagon av VRG:s
utbildningsprogram.

Stiftelsen Viktor Rydbergs skola bedriver idag gymnasie-
utbildning i tre gymnasieskolor, namngivna efter beldgenhet:
VRG Djursholm, VRG Odenplan och VRG Jarlaplan. Inom
stiftelsen drivs &ven bemannings- och utbildningsforetaget
Viktor Rydberg Education AB, som ar specialiserat pa
pedagogisk verksamhet. VRG Djursholm var stiftelsens forsta
skola, och har i dagslaget 400 elever. 1998 foljde VRG
Odenplan med idag 340 elever. Hosten 2003 startade VRG
Jarlaplan, som fullt utbyggd ar avsedd for 330 elever. Stiftelsen
har idag ca 140 anstéllda, ca 100 i de tre gymnasieskolorna och
ca 40 i den tidigare kommunala hogstadieskolan Djursholms
Samskola, som stiftelsen overtog fran hosten 2004. Basen i
gymnasieskolornas utbildningsutbud ar de naturvetenskapliga
och samhéllsvetenskapliga programmen, och Jarlaplan profilerar
sig med ett sérskilt estetiskt program. Under hosten 2003 blev
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det klart att stiftelsen skulle ta over driftsansvaret for
Djursholms Samskola fran Danderyds kommun, och darmed gav
man sig ocksa in i grundskolans vérld.

VRG startades av Louise Andersson och Louise Westerberg.
De &r idag administrativt ansvariga och sitter ocksa i stiftelsens
styrelse. Vid sidan av detta arbete &r de ocksa styrelseledamdoter
i andra bolag och skolor. Ledningen av de fyra skolorna skots av
anstallda rektorer med en bakgrund i lararprofessionen. Nedan
foljer Louise & Louises historia om hur de startade VRG och
hur de arbetar tillsammans i sitt entreprendrskap.

1993 Louise och Louise traffas. Bildar stiftelse, rekryterar
styrelse, ansoker om att fa starta skola i Danderyds
kommun.

1994 Informationsmoten och marknadsféring. Rekrytering

av rektor och personal. VRG Djursholm startar pa
hosten i en flygel till Djursholms Samskola.

1996 VRG Djursholms egna lokaler klara.

1998 VRG Odenplan startar i centrala Stockholm.

2002 VRG Education AB startar.

2003 VRG Jarlaplan startar i centrala Stockholm.

2004 Stiftelsen tar Over driftsansvaret for Djursholms
Samskola.

Fig 4: Viktor Rydberg Gymnasium: Nagra milstolpar

6.1 Louise & Louise och idén om en skola

Louise & Louise hade endast traffat varandra flyktigt innan
sommaren 1993. De hade haft barn i samma montessoriforskola
utanfor Stockholm, och hamnade tillsammans i foraldrafore-
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ningens styrelse. Genom samarbetet dar upptéckte de att de hade
gemensamma varderingar kring hur de ville skola och utbildning
skulle fungera. Nar de ater kom att traffas blev skolan ett
naturligt diskussionsamne, och de kande bada att detta var nagot
de skulle vilja arbeta med tillsammans.

Louise Andersson, som ar nagra ar aldre an Louise W, har
som bakgrund en fil kand i franska, sociologi och foretags-
ekonomi. ldag bor hon med man och fyra néstintill vuxna barn
utanfor Stockholm. Hon borjade sin yrkesbana som ekonom pa
Scandinavian Bank i London, och gifte sig sedan. Paret flyttade
till Finland, dér Louise verkade som internationell konsult inom
skogsindustrin. Darefter arbetade hon som spraklarare en tid,
varefter hon startade ett mobelforetag. Sa smaningom flyttade
familjen till Skane for en tid.

“Jag borjade dd arbeta for ett franskt foretag som sdlde

modetrender. Och sa engagerade jag mig i nagot som

hette Haro som handlar om att alla barn skall vara lika
varda i samhallets dégon. Da larde jag mig mycket om
hur samhallet och politiken fungerar, med lobbying osv.

Jag fick kontakter o6ver hela Sverige. Vi har béagge

erfarenhet av fOretagande och att gora saker sjdlv.”

(Louise A)

Louise Westerberg har aven hon barn, tre till antalet. Hon laste
klart sin universitetsutbildning (fil kand) i nationalekonomi,
statskunskap och foretagsekonomi under smabarnsaren:
“Det var lite véaxelverkan; barn, jobb och plugg. Jag
upplevde inte att det var nagot storre problem, barnen
var alltid med och det bara flot pa.” (Louise W)
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Louise W drev tidigare ett inredningsféretag med sin forre man,
och var dar ekonomiansvarig. Som foralder hade hon engagerat
sig i samhallsfragor i allméanhet och skolfrdgor i synnerhet.
Varen 1993 var hon liksom Louise A dock redo for att ga vidare
med nya utmaningar i arbetslivet.

Genom sitt arbete i foraldraforeningen hade de markt att det
fanns ett uppdamt missndje med de befintliga skolorna i
kommunen, en instadlining som delades av flera politiker i
fullmaktige. Flera larare de traffade hade en haglos installning
till sitt arbete och manga foraldrar de moétte efterlyste alternativ.
Louise & Louise insag att detta var en viktig framtidsfraga, och
funderade pa vilka praktiska mdjligheter det fanns att skapa ett
alternativ. Skolfragan kom ofta upp &ven i sociala sammanhang
bland foréldrar och véanner:

”Och vi diskuterade gymnasieskolan har, det var ingen

bra miljé ddar...” (Louise W)

”...och mdnga klagade pa skolan, och da sade vi att vi
sdtter igang och undersoker det!”” (Louise A)

6.2 Fran idé till skolstart pa 14 manader

De borjade med att ta kontakt med rektorn for den nérbelédgna
Djursholms Samskola, och intervjuade bade honom och hans
foregangare om hur de sdg pa saken och vad det innebar att
driva en skola. P4 Samskolan fanns namligen gott om lokalut-
rymme sedan den lokala gymnasieskolan lagts ned pa 80-talet.
Det visade sig daremot att det var brattom; senast den 1 augusti
1993 skulle ansokan vara inne till kommunen for att
verksamheten skulle fa starta hostterminen 1994. De arbetade
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ihop en ansokan och startade ocksa ett aktiebolag dar den
kommande skolan skulle placeras. Aktiebolaget — som med
tiden kom att omvandlas till en stiftelse — fick en styrelse
bestdende av Louise & Louise samt ett antal erfarna entreprend-
rer som de kommit i kontakt med under de inledande
sonderingarna och som stéllde upp trots de ovissa utsikterna.
Under hdsten 1993 skickades det ut en enkat till potentiella
elever/foréldrar, och gensvaret blev stort.

Visionerna om den framtida skolan stélldes nu mot krassa
ekonomiska realiteter, och de borjade fraga sig om skolpengen
skulle kunna réacka till det de ville gora. Att bade starta upp en
skola och samtidigt forséka dra in extra pengar sag de inte som
mojligt att ga iland med. Dartill kom att nagon skolpeng inte
skulle betalas ut forran ansokan fatt godkant fran kommunen.
Det nystartade aktiebolaget tog med stdd av styrelsen darfor upp
ett 1an som anvandes till sadant som man maste ha innan
skolpengen borjade betalas ut, sdssom mabler, datorer och andra
inventarier. Man satte ocksa av pengar for att pa ett tidigt
stadium kunna rekrytera och avléna en rektor.

Annu i december 1993 hade de inte fétt tillstand att starta
skolan, men samtidigt borjade det bli hog tid att rekrytera bade
en skolledare och lararpersonal. De annonserade efter en rektor
pa en halvsida i dagspressen och annonsen blev mycket
uppmarksammad bade pa grund av att den var sa stor och pa
grund av att Louise & Louise var mycket tydliga med vad de
ville med skolan: internationalisering, kvalitet och individan-
passning. En lang rad kvalificerade aspiranter anmalde sig for
intervju.

"Det var verkligen ett moment 22. Vi skrev i annonsen

att vi inte hade fatt tillstand och darmed ingen skolpeng,
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sa alla som sokte visste vad de gav sig in pa. Det var inte
fardigt.” (Louise W)

”Och vi ldrde oss vildigt mycket pd att intervjua dessa
kandidater. Sedan skickade vi ut brev till 2.500
niondeklassare och skrev om hur vi ville ha skolan, att
den skulle vara liten och internationaliserad. Sedan fick
vi ganska manga intresserade genom en talong som de
skulle skicka in, och déarefter hade vi vart forsta
informationsméte med den rektor som vi valde. Hon
hade bra idéer om hur saker och ting skulle vara och
precis samma dag som métet skulle vara i mars 1994, da
fick vi meddelande om att vi fatt tillstand.” (Louise A)

Snabbt planerade de in ett par ytterligare informationsmdéten och
fick ytterligare intresseanmaélningar, och i maj anstéllde rektorn
de forsta lararna. Flera av ldrarna var valkanda lokalt och gav
hog trovardighet at skolan, vilket visade sig i att de i slutdandan
fick fler anmalda elever &n vad det fanns platser for. Darmed var
ekonomin och verksamheten i hamn, och skolan kunde starta i
en flygel till Djursholms Samskola. Eleverna kom fran ett
tjugotal olika kommuner i Stockholmsomradet.
“Det viktiga med skolan var att det skulle vara en liten
skola med engagerade larare och elever, och med korta
beslutsvagar. Engelska skulle vara arbetsspraket
tillsammans med svenska i flera av &mnena eftersom de
bada ar viktiga nar man skall plugga vidare pa
universitetsniva. Och pa den tiden var det viktigt med
datorer eftersom de inte fanns i stdrre utstrackning och
vi ville att man skulle anvanda dem som ett hjalpmedel.
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Det ar ju inte var profil langre eftersom nu har ju alla
datorer i undervisningen. Musik, idrott och estetiska
amnen ar ocksa valdigt viktigt for bade inlarning och att
det skall bli kul i skolan. Vi ville fa upp 6gonen fér hur
kul det var att I&sa, men i kombination med det andra. Vi
hade t ex en musikal med 30 elever forsta aret! (Louis A)

"Det var blandade grupper fran bérjan. Var skola ser
lite annorlunda ut eftersom vi har projektperioder, vi
bryter bade pa var och host for att lara med alla sinnen.
Manga av de som vi tog in och som inte tyckte skolan var
spannande pa hogstadiet blommade ju sedan ut nar de
gick har. Sedan gick ju tiden och vi fick fler och fler
sokanden, sa nu har vi ju valdigt duktiga elever som
kommer in i skolan. Men i och med att de ar sa duktiga
nar de kommer in s behover de estetiska amnen for att
fa helheten. En av vara malsattningar har ocksa varit att
gora det trevligt. Det ar inte exklusivt, IKEA levererar de
flesta mdbler, men det ser trevligt ut med tavlor, rutiga
gardiner och blommor. Sa fort det klottrats pa borden
ser vi till att det tas bort. Det ar valdigt viktigt att kdnna
sig hemma ndr man kommer till skolan.” (Louise W)

| detta foddes ocksd VRG:s vision och verksamhetsidé, som
man formulerat sa har:

VISION: "Att leda utvecklingen inom gymnasieskolan och bidra till att

kvaliteten p& den svenska skolan i stort forbattras. VRG skall vara en
féregangare pa skolans alla omraden.”
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VERKSAMHETSIDE: "Att, utifrdn en helhetssyn och med individen i
centrum, formedla utbildning pa hog akademisk nivd och med
konstnarlig kreativitet, med sikte pa framtida studier och arbetsliv i
Sverige och utomlands."*°

Skolan uppkallades efter forfattaren, journalisten och forskaren
Viktor Rydberg (1828-1895), som pa sin tid var en av Sveriges
ledande kulturpersonligheter. Rydberg bosatte sig under sina
sista levnadsar i villa Ekeliden pa Djursholm, dar han vid sidan
av sitt arbete som professor och akademiledamot ocksa var
Djursholms Samskolas forste inspektor. Rydbergs namn
aterfinns idag pa samtliga skolor, t ex sa finns det sarskilda
elevklubbar som kallas " Viktors Vinner”.

6.3 Fran Djursholm till Odenplan till Jarlaplan

Efter starten i Djursholm féljde nagra ar av intensivt
utvecklingsarbete. Fran borjan var de nio larare och 104 elever.
Alla var helt 6verens om hur de skulle arbeta tillsammans, men
det var naturligtvis mangder med praktiska saker som behdvde
I6sas. Inte minst var lokalfragan standigt pa tapeten i och med
att de delade lokaler med Djursholms Samskola:

"Ndr vi startade hdr i Djursholm hdnde det saker och

ting hela tiden. Vi hade t ex under det tredje aret

problem med lokaler, bade att fa lokaler och bygga

lokaler. Det var mycket lobbyarbete innan var egen

skolbyggnad stod klar. Nar det var dags att flytta in fick

vi nya problem nar sporthallen dar vara elever hade

19 viktor Rydberg Gymnasium — De forsta 10 &ren.
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gymnastik brandes ned av den pyroman som harjade
da.” (Louise W)

En annan central fraga for Louise & Louise var den fortlépande
rekryteringen av nya larare; i och med att nya arskullar kom till
behdvde man anstdlla personal i motsvarande utstrackning.
Friskolor véljer sjalv sin personal och har handlingsfrihet i
verksamheten.
”...men ddr finns det ju en fordel med en friskola, for
lararna kan komma med idéer och oftast sager vi ja’ till
dem. | en kommunal skola skall rektorn skriva till
namnden och det & mer byrakratiskt. Dar tror vi att
friskolorna har en stor fordel.” (Louise A)

Louise & Louise blev snabbt mycket samspelta och mérkte ofta
att de kom fram till liknande synpunkter i de flesta fragor, vilket
gjort det latt att fatta viktiga beslut. De tycker ocksa att det
maste vara jobbigt att vara ensam chef. Daremot har de olika
intressen och fallenheter. Louise W &r road av sifferarbete och
ekonomi, medan Louise A tycker om att skriva. De beskriver sitt
arbete som lustbetonat, att de hamtar kraft tillsammans genom
humor och genom att stotta varandra. De vill férmedla en bild
av teamkansla och tycker att deras satt att bedriva ledarskap
manga ganger ar mer funktionellt och starkt &n det klassiska
enhetsbefalet:

"Vi vet t ex inte vem som kom med idén om Viktor

Rydberg Education. Det vaxer fram och man funderar

och diskuterar med varandra (Louise A).
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Aktiebolaget omvandlades med tiden till en stiftelse for att man
ansag det var en battre form for en skattefinansierad verksamhet.
Louise & Louise har ocksa varit mycket aktiva i att soka
kompletterande finansiering vid sidan av skolpengen, och har
genom aren fatt projektmedel fran flera fonder och stiftelser for
pedagogiska utvecklingsprojekt och investeringar.

Styrelsen har genom sin erfarenhet av foretagande och
ledarskap varit till stor hjalp for Louise och Louise. Det har
funnits tillfallen da de undvikit att gora felaktiga beslut tack vare
synpunkter fran évriga ledamaéterna. Eftersom Louise & Louise
tog ansvaret for administration och dvergripande utvecklings-
fragor var det inte heller aktuellt att de skulle ta pa sig nagon
formell rektorsroll. Snarare ar det sa att de vill att rektorerna
skall kunna fokusera helt pa det pedagogiska ledarskapet:

“Var organisation dr lite speciell pd det viset att vara

rektorer ar pedagogiska ledare och vi tar allt annat med

lokaler, administration och &r diskussionspartner till
rektor. Rektor tar allt med personalen, ingenting med

ombyggnationer och dylikt. Tank dig en tidning med VD

och chefredaktor — da ar vi VD och rektor é&r

chefredaktor. Vi star for marknadsforing, strategi och

lobbying, det dr vara uppgifter.” (Louise W)

| stiftelsens styrelse paborjades en diskussion om vad
lardomarna fran de forsta aren skulle kunna anvéndas till.
Tillsammans med de fem externa ledamoterna bestdmde de att
de skulle starta fler bra skolor, och valet féll pa Stockholms
innerstad. Lokaler fann man pa Norrtullsgatan nagot kvarter fran
Odenplan, och det visade sig att det inte alls foll sig naturligt att
kopiera konceptet fran Djursholm:
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"Ndr vi startade i Stockholm kunde vi inte ta ldrare fran
Djursholmsskolan, da skulle vi splittra en fungerande
organisation. Vi var tvungna att starta en helt ny skola,
sa vi lat rektorn i Djursholm starta den. Han hade som
ett extrauppdrag att satta plattformen, och den rektorn vi
skulle anstélla kom ett ar senare av olika skal. Vi tog in
ldrare utifran och vi fick bra ldrare, riktigt bra ldrare.”
(Louise A)

P& samma satt gjorde man nar VRG Jarlaplan skulle startas
2003. Vikten av estetiska &mnen som komplement till teoretiska
hade funnits med hela tiden, och vid Jarlaplan fick man nu
lokaler som var sérskilt byggda for estetisk verksamhet med
dans, musik etc. Forutom ett samhallsvetenskapligt program
startade man darfor ett sarskilt estetiskt program. Aterigen fick
en rektor pd en befintlig skola (i detta fall VRG Odenplan)
ansvaret for annu en skola, och man tillsatte en ung lararinna
som platschef for vidare inskolning som rektor. Integrationen
mellan skolorna &r fortfarande en viktig uppgift for
grundarduon:
“Rektor och ldrare dr vildigt fria i sitt sdtt att arbeta sd
lange det stammer Gverens med ursprungsidén. Det ar
viktigt att lararna far vara sa fria och kreativa som
mojlige. ” (Louise A)

"Man far inte kviva deras kreativitet utan de mdste fa
vara fria och det ar sa kul for det kommer ju fram sa
mycket nya idéer. Vi och rektorerna forsoker arbeta sa
mycket som mojligt med 6ppna dorrar med 6verforing
mellan personal...” (Louise W)
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”...och det dr ndgot som stdr pd var agenda for vi har sda
mycket bra idéer bade i Djursholm och Stockholm. Om
det ar nagot som fungerar sa bra i den egna skolan,
skulle inte lararna fa veta om det i den andra skolan? Vi
har i och for sig gemensamma planeringsdagar, men sen
maste vi gora det mojligt for dem att besoka varandras
verksamheter nar de ar i gang for att fa annu mer
idéer.” (Louise A)

V..och ddr dr tanken att fa ned makten till
amnesgrupperna. Tanken &r att &mnesgrupperna pa
respektive skola skall samarbeta med varandra, har man
matte i Stockholm skall man veta vad man gor i
Djursholm. Nar man gor fortbildningsplaner ar det
viktigt att det gors gemensamt och idéer skall kunna
foras over. ” (Louise W)

| detta ligger ocksa en ambition att de inte skall synas sjélva for
mycket, eftersom de tycker att det ar battre att rektorer, larare
och elever skoter vardagen sjdlva. Daremot har de daglig
kontakt med rektorerna och de vill ocksa vara tydliga nar det val
behdvs:
“Jag gick sjdlv i en skola ddr alla visste vem hon som
startat och drev skolan var, och hennes idéer levde i
skolan. Det ar latt for elever att forsta tanken med skolan
nar personer ar synliga for manniskor personifierar
idéer. (Louise A)

84



"Det dr viktigt med ett budskap och vara skicklig i att
sanda detta. Man maste delegera for att kunna fortsatta,
har man valdigt mycket dagliga saker sa forsvinner man
i det.” (Louise W)

“Sedan skulle det inte vara bra om vi gick ddir hela
dagarna for ldrarna behéver frihet och sjdlvstindighet ™.
(Louise A)

Bland det som sarskiljer VRG frdn andra gymnasieskolor
framhaller man vikten av individuella studieplaner - varje elev
har en egen studieplan, en egen handledare och ett eget schema
som standigt &r uppdaterat och tillgangligt via skolans intranat.
Andra hdrnstenar &r blandningen av estetik, idrott och lasamnen,
samt det stora inslaget av engelska (en vésentlig del av
undervisningen sker pa engelska med larare som har engelska
som modersmal). Man vill ocksa skapa en lugn och trivsam
miljo dar alla kanner samhdrighet och tillit. Rekryteringen av
larare gors mycket omsorgsfullt, och de har manga sokande till
varje larartjanst. Lonerna ar pa samma nivd som i den
kommunala skolan, men man forsoker erbjuda l&rarna storre
frihet att sjalva utforma och paverka sitt arbete. Den kreativitet
och energi detta ger hoppas man ocksa skall smitta av sig pa
eleverna. Louise & Louise funderar &nda mycket pa hur man
skall halla igang gloden och utvecklingslustan i organisationen:
"Nu har vi funderat kring hur vi skall fa organisationen
att halla i sin glod och komma med idéer. Vi arbetar med
kvalitetssakring som handlar om att tillvarata kreativitet
och de nya projekt som vi har handlar just om att
tillvarata kreativitet. Det vi maste gora ar att se till att
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skapa mojligheter for lararna att gora detta. Ett av de
projekt som &r igang sedan nagot ar gar ut pa att
integrera drama och bild i svenska och samhallskunskap.
Vi har standigt fornyelseprojekt pa gang och vi har
ocksd utvecklat ett mycket bra program for
schemaléaggning. Vi har valdigt mycket kreativitet i
organisationen.” (Louise A)

6.4 Viktor Rydberg Education

Louise och Louise hade nu startat tre gymnasieskolor och
skaffat sig omfattande erfarenheter bade av att driva skolverk-
samhet och av att skota allt administrativt utvecklingsarbete pa
ett framgangsrikt satt. Darmed aterkom diskussionen i styrelsen
om framtida expansion:
"Vi hade en idé som byggde pa att vi sag att bade elever
och larare i var organisation &r av s hdg klass att
andra organisationer kan efterfraga deras tjanster.
Detta gav vi som ett uppdrag till en larare att utveckla.
Sedan har hon haft egna idéer om utbildning som hon
har utvecklat. Nu har vi sett vilka ben som det gar sta p3,
som vi kan vidareutveckla. Det blev inte alls det vi
trodde. Viktor Rydberg Educations huvudverksamhet ar

en annan dn den som vi fran borjan sdg framfor oss.”
(Louise A)

"Vi tittar pd bemanning, rekrytering, fortbildning och
radgivning. Det &ar fyra delar i det har foretaget.”
(Louise W).

86



VRG Education &ar i dagslaget bemanningsforetag at flera
stockholmsskolor, och sysslar bade med rekrytering och med
personaluthyrning. Man erbjuder ocksa fortbildning primart
riktat till larare, men &ven t ex till foretag eller blivande
gymnasister som behover komplettera sina forkunskaper.
Foretaget hanterar ocksa all rekrytering at de egna skolorna,
forutom kravspecifikation och slutintervjuer som skots av
respektive rektor.

6.5 Utmaningen Djursholms Samskola

| och med att VRG Djursholm delat lokaler med Djursholms
Samskola i flera ar hade Louise & Louise lange varit intresse-
rade av att eventuellt ta Gver driften av denna skola. Fran
kommunens sida var detta ldnge inte aktuellt; trots att den
styrande majoriteten i grunden var positiv till friskolor sa hade
man inte velat ta steget fullt ut. Till slut signalerade man dock
att man var 6ppen for forslag, och Louise & Louise sag det som
ganska naturligt att ta dver:

"Férst hade vi tankt gd in och hjdlpa till pa konsultbasis,
men nar nu kommunen ville lata en privat entreprendr ta
over...” (Louise W)

Djursholms Samskola hade kapacitet for 450 hdgstadieelever,
och VRG:s Overtagande blev darmed en av de storsta
skolprivatiseringarna nagonsin i Sverige. Kommunen atog sig
att rusta upp skolbyggnaden, som hyrdes ut till Stiftelsen VRG
pa ett 15-arigt kontrakt. Rektorsposten tillsattes med en av
cheferna pa Viktor Rydberg Education, och skolan bytte
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officiellt namn till Viktor Rydberg Samskola. All befintlig
personal erbjods anstallning hos Stiftelsen.** Fér Louise &
Louise var det nagot annorlunda att ta dver en skola i stallet for
att starta en helt ny:
“Det dr en riktig utmaning eftersom vi varken drivit
hogstadier forut eller tagit Over och forandrat en
befintlig skola med befintlig verksamhet. S& vi maste
arbeta aktivt och styra, vara med overallt och vara
tydliga med vara varderingar och var filosofi. Det ar ett
stort fordndringsarbete.” (Louise A)

| och med detta flyttade Louise & Louise tillbaka tillsammans
efter att ha haft kontor pa olika skolor under en tid:
"Vi vill vara med mer pd mdten och evenemang,
upptacka vad som fungerar och inte fungerar. Vi gor
mycket tillsammans, och vi ar mycket mer kreativa nu
nar vi bada sitter vagg i vagg i Djursholm igen. Vi ar
sambo igen efter ett ar som separerade.” (Louise A)

Y http://www.danderyd.se/press/2004/vrg.pdf, publicerad 2004-01-14, l4st
2004-09-03.
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7. Hultsfredsfestivalen och Rockcity

Ett besok pa Hultsfredsfestivalen tillhor numera de vanligare
inslagen i en svensk tonarings uppvéaxt. Festivalen arrangerades
forsta gangen 1986, och har numera ocksa kompletterats med ett
flertal andra aterkommande musikevenemang. Kring festivalen
har det ocksa vaxt upp olika affarsdrivande verksamheter som
sysselsatter ett stort antal personer. Till en bdrjan var dessa
framst stodverksamheter till festivalen, men med tiden har de
snarare kommit att ses som stddverksamheter for hela ortens
utveckling. I berattelsens nuldge (2004) omsatte hela koncernen
(dvs den festivaldrivande Foreningen Rockparty samt dess hel-
och deldgda dotterbolag) ca 72 mkr och hade 44 heltidsan-
stéllda. Detta ar historien om hur ett natverk av unga manniskor
skapat ett antal olika entreprendriella processer Gver tiden.
Nastan samtliga inblandade personer aterkommer i sina
beréttelser till orten Hultsfred. Hultsfred &r deras hemort, deras
sociala nav i livet, men ocksd nagot de standigt utmanat och
stangats mot. Orten ligger mitt i Astrid Lindgren-land, granne
med Mariannelund, Vimmerby och LoOnneberga, och har ca
5500 invanare. Centrum bestar av ett hotell- och affarskomplex
med nagra kringliggande kvarter av hyreshus och offentliga
byggnader, men i 6vrigt kdnnetecknas orten av villabebyggelse.
Fran centrum gar en drygt kilometerlang gata nordvast, och dar
den Kkorsar riksvdg 34 ligger idag Rockcity, Foéreningen

89



Rockpartys kontors- och konsertbyggnad. Utvandigt ser huset ut
att vara precis vad det ar — en om- och tillbyggd bilhall — men
invandigt ar det en trendigt modern foretagsbyggnad med
kontor, konferens- och undervisningslokaler, restaurang,
konserthall m m. Huset koptes in och byggdes om i bérjan av
90-talet, och ett decennium senare skedde en stor utbyggnad for
att husera alla nya verksamheter och arbetsplatser. Totalt finns
ett 25-tal foretag och foreningar i huset, och utdver detta
Hogskolecentrum och inkubatorforetag. Den langa gagatan
genom huset ar utsmyckad med fiffiga och humoristiska saker
som alla paminner om att musik i allmanhet och rockmusik i
synnerhet star i fokus. Mitt i gatan finns ett fik som tjanar som
samlings- och motesplats. Inne i kontorslandskapen sitter folk
latt kaotiskt utspridda bland ljusa IKEA-maobler som flyttas runt
med jamna mellanrum. Det ar néra till varandra, obyrakratiskt,
gemensamt.

1981 Foreningen Rockparty grundas och startar en ldpande
konsertverksamhet som drivs aret om.

1983 Foreningen tar dver driftsansvaret for Hultsfreds
Folkets Park. Den forsta fredsfestivalen halls dar.

1986 Foreningen for forsta gangen ensam arrangor av
fredsfestivalen, som blir en rockfestival.

1990 Den lopande konsertverksamheten far ej langre
bedrivas i kommunens sporthall.

1992 Metropol-byggnaden star klar i utkanten av Hultsfred
med konserthall och restaurang.

1993 Rockmetropol i Hultsfred AB bildas for att driva
serviceverksamhet kopplad till konserter och
festivaler. Byte av styrelseordférande i samband med
osamija i grundargruppen.
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1997

Festivalorganisationen bolagiseras. Projekt Puzzel
startas med riskkapitalbolag.

1999

Regeringen beviljar finansiering till ett Industriellt
Utvecklingscentrum (IUC) med inriktning mot musik-
industrin, vilket innebar motesverksamhet, forskning,
utbildning m m.

2000

Hogskoleutbildning i Music Management startar i
samarbete med Hogskolan i Kalmar. Huset byggs till
med kontor, undervisningslokaler och gagata.
Koncernen dops till Rock City.

2003

Svenskt Rockarkiv flyttas till Rock City. Projektet
RockZeum initieras.

2004

Staten drar tillbaka finansieringen for IUC.
Konkurshot. Inkubatorverksamhet for studentprojekt
startad.

2006

Ekonomin béttre efter tva rekordfestivaler.
Gymnasium Rock City startar.

Fig 5: Rockcity och Hultsfredsfestivalen: Nagra milstolpar

7.1 Orten Hultsfred och Féreningen Rockparty

De drivande gestalterna bakom Foreningen Rockparty ar alla
fodda i slutet av 50-talet eller forsta halvan av 60-talet. De som
vaxte upp i Hultsfred berédttar om en ganska traditionell och
sémnig industriort, dar nastan varje familj pa nagot satt var
beroende av Hultsfredshus som pa den tiden var ett fristaende
foretag med Over 1 000 anstallda. Férutom Hultsfredshus fanns
inom kommunen andra stora industriarbetsplatser som VARTA
Batterifabrik och MoDo:s pappersbruk. Det innebar att livet pa
manga satt var utstakat for ungdomarna i Hultsfred:

"Ndr man gick i skolan var det bara en tidsfraga om ndr

man skulle sluta och vilken fabrik man skulle borja pa.
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Det var bara att ga dit och saga att man var Bertils son,
sd fick man jobb.” (Putte S)

Fritiden pa orten agnades at foreningsliv, framfor allt med
koppling till idrott. Till den lokala kulturen hérde ocksa en
tradition av folkparker och véaldsamma fester. Aven om detta
paverkades en del av uppstarten av en lokal gymnasieskola och
det atfoljande inflodet av akademiskt utbildade léarare, sa
upplevdes utbudet anda som ganska smalt av dem som inte var
idrottsintresserade. Under punkvagen i 70-talets slut var Putte
och flera andra engagerade i elevradet pa skolan for att
organisera skoldanser, och mérkte att det fanns grogrund for ett
musikintresse:
"De flesta av oss spelade i band och vi gjorde ocksd
lokalbandsgalor. Jag var konferencier och sa. Men i
skolans regi fick vi inte halla pa med det dar sa lange,
det blev lite for stokigt. Speciellt dom gangerna vi inte
hade nagra band, da blev det riktiga fylleslag. Det ar
lustigt, nu for tiden talar man om hur hemskt det &r, men
da var det mycket varre. Rektorn hade radslag med oss
elever om hur man skulle stavja detta, och da borjade vi
gora annorlunda fester, med musik. Och sen sa skulle vi
ju sluta skolan, sa da var det ju ingen idé att fortsatta
ordna fester for eleverna. Och da bildade vi Foreningen
Rockparty. Den sextonde december 1981.” (Putte S)

De drivande personerna i styrelsen var vid denna tid
ordforanden Hakan Waxegard och Per Alexandersson, och
bland de dvriga mérktes bland annat Putte Svensson och Tony
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Frost. Den huvudsakliga tanken bakom féreningen var att man
skulle kunna vara kvar i Hultsfred och anda fa ga och se sina
favoritband spela live, och man bérjade omedelbart ringa runt
till intressanta band och boka spelningar. Det visade sig att
Hultsfreds geografiska lage mitt emellan Malmé och Stockholm
var en Klar fordel, eftersom manga band foredrog att aka 30 mil
per dag och fa in tva spelningar framfor att aka 60 mil direkt och
gora en spelning sent pa kvéllen. Vid sidan av det rena
musikintresset fanns ocksa en kansla av att man ville gora det
attraktivt att bo kvar i Hultsfred; vid denna tid var det manga,
inte minst unga kvinnor, som sag en flytt till Stockholm som det
enda alternativet. De aktiva i foreningen gick omvéaxlande pa
arbetsloshetsunderstod eller beredskapsarbeten, och forsokte fa
sa mycket tid 6ver som mojligt for att dgna sig at sitt verkliga
intresse — rockmusiken.

1983 tog foreningen 6ver Folkets Park fran kommunen for
ett nollarrende; den var nedgangen och illa skott, och
kommunen tyckte att det var bra att den anvandes. Samma
sommar holl man en fredsfestival dar i samverkan med det
ovriga foreningslivet i Hultsfred, dit man bjéd in band,
demonstrerade och holl tal. Fredsfestivalen kom att arrangeras i
ytterligare tva ar, och nu hade aven Patrik Axelsson och Gunnar
Lagerman tillkommit som drivande krafter i foreningen.
Lagerman tog hand om artistbokningarna och blev féreningens
forste anstéllde. Samtidigt som man var néjda med att ha kunnat
arrangera en serie lyckade festivaler, sa tyckte man att det blivit
alldeles for tungrott med en méngd olika huvudman som skulle
vara med och fatta beslut. Infor sommaren 1986 sade man darfor
att man nu ville arrangera en rockfestival pa egen hand, men att
de som var intresserade av att vara med kunde hora av sig.
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7.2 Hultsfredsfestivalen

Att det blev en forsta egen festival var en tillfallighet. Man hade
bokat in fyra kdnda band fér den aktuella tiden, och det visade
sig att alla faktiskt kunde komma. Gunnar Lagerman skotte
bokningarna i nara samverkan med Hakan Waxegard, som ocksa
fungerade som foreningens ansikte utdt i media. Per
Alexandersson var foreningens administrator, och kom i flera ar
att vara festivalansvarig. Styrelsemdtena gick i stor utstréackning
ut pa att diskutera vilka band som skulle bokas, och ekonomi var
det ingen som hade nagon storre insikt i. | brist pa en ekonomisk
bas att sta pa blev frivilligheten och idealiteten pa orten det enda
sattet att fa foreningen och dess verksamhet att fungera, vilket
blev Puttes sak att organisera. Patrik Axelsson var scenbyggare
vid denna tid:
"Kompisgdnget omkring oss blev verktyg. Pa gymnasiet
blev jag inte populdr hos lararna; da vi hade konserter i
sporthallen var det manga som var borta fran skolan och
gjorde ideellt arbete hos oss. Sa jag har suttit manga
ganger hos rektorn och lovat bot och battring, men
gldmde bort det. Det var ju en frihet att kunna smita
ifrdn och gdra négonting praktiskt. Aven om jag har en
administrativ roll har i féreningen sa hjélper jag ofta till
med det praktiska vid olika evenemang. Evenemangen ar
det man brinner for egentligen, vid festivalen kor jag
lastbil och stadar. Det &r viktigt att alla & med och
hjalper till, &ven kontorspersonal. ” (Patrik A)

Festivalen 1986 blev en framgang, och samman med den
I6pande konsertverksamheten blev detta féreningens verksamhet
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under de kommande aren. Festivalen huserade i Folkets Park
medan konserterna holls i Sporthallen. Det var aldrig sjélvklart
att det skulle bli en festival nasta ar — det berodde pa hur den
forra hade gatt — och det var alltid ont om pengar. Festivalens
huvudsakliga intéktskélla var och &r biljettforséljningen som
sker i anslutning till konserterna, medan mycket av kostnaderna
tas innan:

"Vi har haft festivaler som har gatt med stort minus och

vi har forsokt losa det pa olika satt, genom att salja

inventarier och genom personliga lan. Vi har verkligen

statt pa fallrepet ett par ganger. Evenemangsbranschen

ar ju riskabel. Banken var inte tjanstvillig forut, det var

svart att ens fa en checkkredit for arrangemangs-

kostnader som kunde l6sas nar evenemanget gick av

stapeln. Inte heller kommunen har stallt upp. Det finns

inbyggt i bankvérlden att man skall kunna visa upp

traditionell tillverkning, det finns med i deras rutiner for

att bedéma risker. D& maste de istallet lita pa oss, och

det gjorde de inte pad den tiden.” (Patrik A)

1987 gick festivalen med ett omfattande underskott, beroende
bade pa farre besokare och pa dyrare artister, men det tog man
igen med rage aret darefter dd man dubblerade askadarantalet.
Darefter har antalet besOkare Okat stadigt, och festivalverk-
samheten var ar 2004 en stabil och langsiktig verksamhet som
sysselsatte ett 15-tal personer pa heltid.
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Betalande besdkare, Hultsfredsfestivalen

Fig 6: Antalet betalande besokare pa Hultsfredsfestivalen 1986-2006.

Med tiden har festivalorganisationen blivit alltmer professionell,

och man h&vdar med stolthet att det &r sjalva organiserandet

man &r riktigt bra pa:
"Vi jamfors med festivaler som har 50-60 tusen
besokare, sa vi har status som en av Europas stora. Vi ar
bra pad att organisera, men det ar vi val i Sverige
generellt. Vi ser ju alltid smasaker som inte fungerar
dven om det utat sett ser bra ut. Men det ar ju utma-
ningen att det inte gors perfekt, det gar hela tiden att
forbattra. Innan vi startade har sa arrangerade vi
bussresor till Roskilde, akte dit for att se hur de
organiserade och kollade upp saker och ting.”
(Gunnar L)

Festivalorganiserandet gav ocksa upphov till affarsdrivande
verksamhet allteftersom Gunnar Lagerman blev alltmer ké&nd i
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internationella arrangorskretsar. Han startade tillsammans med
Hakan Waxegard ett produktionsholag, Party Production, som
han med tiden kom att driva sjalv som artistbokare och arrangor.
Bolaget bytte sedermera namn till Motor, och Lagerman overlat
1994 den aktiva verksamheten pad andra hander eftersom
festivalen kravde sa pass mycket av hans arbetsinsatser. Motor
saldes senare till EMA-Telstar. Lagerman gick ocksa vidare och
blev ordférande i den europeiska festivalorganisationen
Yourope, som fick sitt hdgkvarter i Rockcity-huset.

Festivalen i sig & numera bara en av flera olika musikakti-
viteter i foreningen, om an fortfarande den dverlagset storsta.
Man har en lépande konsertverksamhet i Rockcity-huset aret
runt, och arrangerar ocksa mindre festivaler med inriktning pa
olika musikstilar, t ex Rockabilly-festivalen. Ett par av de
senaste tillskotten &r den s k Rookie-festivalen och Popkollot,
som startades av en student, Hanna Rotelius:

“Jag gick music management, forsta kullen. Putte

berattade dar om projektet Junior for unga musiker, och

jag engagerade mig i detta. Seminarier pa dagarna med
branschfolk och artister, och konserter pa kvallarna.

Jattelyckat. Sedan blev det sd att denna minifestival,

Rookie, skulle goras igen, och da fick jag mojlighet att

jobba med det och hoppade skolan ett ar. Jag blev

utvecklingsansvarig for Rookie och plockar folk fran de
nya klasserna for att arrangera nya Rookiefestivaler. |
januari 2003 fick vi en idé fran Marit Bergman att ordna

ett Popkollo for tjejer pa 10-14 ar och det nappade vi pa.

Da borjade vi ragga pengar och lite andra projekt som

handlade om tjejer och musik ocksa. Det ar svart for

tjejer att komma fram i branschen, sa vi drog vi igang en
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ideell forening som syftade till att framja tjejers
musikintresse som vi dopte till Sheena. Sedan har jag
examensuppsatsen kvar. Sd jag blir kvar hdr ett tag...”
(Hanna R)

Samtidigt som man alltsa ser mycket professionellt pa
festivalverksamheten sa berattas det manga historier om saker
och ting som gatt snett, om artister som sparat ur etc, historier
som pa nagot satt tjanar som paminnelse om att det trots allt &r
rockmusik och rockkultur som man &r intresserad av. Det finns
ocksa allvarligare handelser under arens gang som pa olika satt
satt spar i festivalorganisationen. | borjan av 90-talet upplevde
flera i styrelsen att Hakan Waxegard tog at sig alltfér mycket av
aran for framgangarna och upptradde arrogant pa de interna
motena, vilket slutade med att hans gamla vanner stallde honom
infor valet att avgd eller fa se festivalen nedlagd. Den
allvarligaste handelsen intraffade 1999, da en flicka i publiken
dog under en konsert.

Den handelse som fick stor betydelse for foreningens framtid
intraffade dock redan 1990. Kommunen meddelade da med
hanvisning till ett forstort golv att foreningen inte langre fick
anvanda Sporthallen for sin konsertverksamhet. Féreningen
insdg att golvet anvandes som ursakt for att tvinga ut
konserterna ur sporthallen, och borjade se sig om efter andra
lokaler. Det blev starten pa det som idag ar Rockcity-huset.

7.3 Husbygge och Rockmetropol i Hultsfred AB

| och med att man inte langre kunde hyra Sporthallen sa fick
man tanka om betrdffande den l6pande verksamheten med
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konserter och klubbkvéllar. Fram till dess hade féreningen inte

bundit pengar i fasta tillgangar, utan inriktat sig pa att fa intakter

och kostnader att ga ihop nagorlunda:
"Vi hade arrangemang pad klubben under veckorna och
var 14:e dag pa sommaren i parken. Taktiken var val lite
grand att tjana pengar pa de stérre spelningarna i
parken och satsa pengarna pa de band vi gillade pa
klubben. Nagot slags anarkokapitalism, som jag brukar
kalla det.” (Gunnar L)

N&r man nu stod infor att investera i en egen lokal innebar det
nya utmaningar for kompisganget i styrelsen. Det handlade om
att kunna kopa en lokal, om att kunna bygga om den sa att den
passade foreningens verksamhet, samt om att kunna driva runt
foreningen ekonomiskt med en betydligt storre fast kostnads-
kostym an tidigare. Det forsta problemet I6ste sig relativt snabbt
i och med att man fick tag pa en bilhall ute vid riksvagen som
kunde forvérvas relativt billigt.

Sjalva ombyggnaden var daremot ett betydligt kostsammare
projekt, och flera i féreningen var Ooppet skeptiska till att man
kunde ga iland med det ekonomiskt. Man gjorde som man alltid
gjort med festivalerna, dvs ringde runt till alla goda vanner man
hade och fick dem att stilla upp pa fritiden som byggnads-
arbetare. Putte ledde projektet och Nisse Johansson och nagra
andra agerade arbetsledare:

“Och da fick jag ansvaret for byggnationen, att hdlla

igang allt folk. Huset byggdes pa ideell basis, 400

personer var med. Vi hittade nadgra som var ansvariga

for var sin bit, och sa raggade dom ihop en 20-25 man
var och sa byggde dom. Jag och nagra andra fanns
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tillhands hela tiden eftersom vi visste vad som skulle
goras. Och efter nagot ar sa var det fardigt, 1992 var det
fardigt.” (Putte S)

Aven om arbetet utfordes ideellt kostade naturligtvis projektet
mycket pengar (omkring fem mkr), och banken stéllde sig
fragande till att en ungdomsforening kunde vara en langsiktigt
ansvarstagande agare till en sd pass pakostad fastighet. Man
ville sétta fastigheten pa bolag och ha de drivande krafterna som
delégare for att skapa stabilitet:
“Banken krivde att det skulle vara ett aktiebolag, och
det visste vi ju inte vad det var, men vi ville ju ha var
byggnad. Sa da tog vi in en revisor fran Ernst & Young
och en jurist att skriva ihop nanting. Och s& kravde
banken att foreningen inte fick &ga det har helt och
hallet. De som hade varit med och startat upp det skulle
sta som &dgare. Féreningen var ju en ungdomsférening,
och nasta ar kunde det ju vara en helt ny styrelse som
byggde om det till biljardhall och allt gick at helsike. Sa
det maste finnas aktieagare som de tyckte var stabila och
som delade de grundldggande varderingarna och tankte
affarsméssigt. Sa vi var en tio personer som gick in som
delagare, och sedan ocksa foreningen. Och vi skrev en
hembudsklausul som sade att ingen av de tio &garna
kunde fa ut mer for sina aktier nar de salde an vad de
hade satt in fran borjan — det kunde inte finnas nagot
privat intresse av att tjana pengar. Men det var anda sa
att Jantelagen bdrjade snurra och man bdrjade undra
om vi skulle tjana pengar pa det har ideella fina som vi
hade byggt upp.” (Putte S)
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| det nya huset hade man nu tillgang till konsertlokal, restaurang
och pub, och visionen var att utdka konsert- och klubbverk-
samheten kraftigt. Putte var VD for det nystartade bolaget,
Rockmetropol i Hultsfred AB, och man startade snabbt egen
restaurangverksamhet i bolagets regi. Det man kallade for
“kulturverksamhet’, dvs konserter och spelningar, lag kvar i
foreningen. Efter en storstilad invigning bokade man in en lang
rad kdnda band, men det visade sig med tiden att satsningen inte
holl ekonomiskt. Delar av gymnasieutbildningen i Hultsfred
flyttades till Vimmerby, vilket innebar att farre ungdomar hade
mojlighet att komma pa konserterna, och till det kom det
upptrissade ranteldget i samband med forsvaret av den fasta
kronkursen. Manga i styrelsen forsorjde sig pa arbetsloshets-
kassa samtidigt som de arbetade ideellt, och de bad uttryckligen
Arbetsférmedlingen att inte ringa dem om det skulle dyka upp
arbetstillfallen. Argumentet var att de istéllet ville vanda
utvecklingen i foreningen och pa sa vis sjalva skapa sig arbeten i
framtiden.

“Jag var en av de som var tveksamma till det hdr bygget,

jag tyckte att det var for stort for Hultsfred. Jag var i och

for sig delaktig i arbetet, men forsokte hela tiden

forespraka att vara mer defensiv i alla kalkyler.

Samtidigt vill man ju inte bromsa de som ar positiva for

mycket, men det visade ju sig att vi det forsta aret hade

en konsertverksamhet som gick en miljon back. Den

konsertverksamhet som finns idag &ar ju inte alls den

vision som fanns nar huset byggdes. Det blev tvunget att

skara ned. Vi gick ju 40-50 tusen back varje helg, fredag

och lordag.” (Gunnar L)
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Efter det uppslitande bytet av ordférande i foreningen, da Hakan
Waxegard avgick och Patrik Axelsson tilltradde, kande flera av
de drivande personerna att det nu behdvdes nya visioner och
idéer om hur man skulle kunna driva féreningens verksamhet pa
ett hallbart satt. Waxegard Gvergick till ett framgangsrikt eget
foretagande i nojesbranschen, Per Alexandersson flyttade till
Stockholm till ett chefsjobb pa Sveriges Radio, och lednings-
trojkan bestod nu av Putte, Patrik och Gunnar. Man beslutade
ocksa gemensamt att man behdvde en frontperson och att denne
skulle vara Putte:

”Och da bestimde vi da att om vi skulle lyckas sd mdste

vi ha ett ansikte utat, och da skulle det bli jag. Sa da

bestimde vi oss for att jag skulle symbolisera

Hultsfred.” (Putte S)

For Putte och Patrik visade sig I6sningen pa fdreningens
framtidsproblem ligga i att utnyttja de ideella erfarenheterna for
att expandera affarsverksamheter som pa ett naturligt satt kunde
kopplas till musikbranschen:
"Och i samma veva sd blev jag ocksd anlitad som
konsult av OS i Lillehammer for att hjalpa till dar kring
uppbyggnaden av vinter-OS 1994. Alla som var
ansvariga for OS var egentligen anstallda av kommu-
nerna omkring Lillehammer, och sa fick dom plosligt
ansvar for skidstadion eller nanting sant. Och dom hade
egentligen ingen erfarenhet av att jobba med sa stora
organisationer, sarskilt inte ideella organisationer. Sa
da var jag dar och diskuterade med dom och sa hade jag
da ansvaret for att bygga upp allt som hade med
toaletter att gora under sjalva OS. Och nar jag kom hem
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och vi sag att det gick att tjana pengar pa det har, da
bestimde vi dd att starta andra verksamheter.” (Putte S)

"Det som dr typiskt for denna organisation dr att vi
gillar att organisera och det ar det vi brinner for. Vi
gillar daremot inte att std pa scenen och synas. Vi ser
vad som behdver goras runt omkring, vi ar bra pa
arrangera. Manga andra har musiker som arrangerar
festivaler och bildar forening och star i replokalen
veckan innan konserterna. Hos oss har det aldrig varit
nagon som sjalv statt pa scenen, vi har fixat runt
omkring detta och sedan tagit hit folk som kan spela. Vi
har inte heller haft nagot repmusiklokal pa manga ar

hir. Det dr arrangemanget som star i centrum.”
(Patrik A)

Samtidigt fanns det en tveksamhet till att utbka den
kommersiella verksamheten bland flera, inte minst Gunnar
Lagerman. Pengar hade alltid varit ett medel att gora roliga och
viktiga saker, aldrig ett mal i sig, och man var radd att en utokad
affarsverksamhet skulle andra pa det. Vidare framholl man att
foreningens karnverksamhet handlade om kultur, och inte om
fastighetsforvaltning, restaurangdrift mm. Manga sag ocksa en
fara i att de drivande personerna skulle berika sig genom att
anvanda det ideellt uppbyggda varumérket Hultsfredsfestivalen.
Denna kritik ledde med tiden bl a till att deldgarna i
Rockmetropol salde samtliga sina aktier till féreningen, och att
man forsokte driva féreningen och bolaget som en enhet. Detta
har dock inte varit sa enkelt, bland annat darfor att nya typer av
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verksamheter kom igang som inte alltid upplevdes som en
naturlig del av Rockpartys kultur.

7.4 Bolagsbildningar och avknoppningar

Ett dilemma man lange haft var att man for drivandet av
festivalen behdvde ett antal erfarna och skickliga personer som
man for att kunna behalla maste avléna som anstallda aret runt.
Nisse Johansson, som skotte festivalens marknadsforing i
samarbete med Putte som tagit 6ver detta ansvar nar Waxegard
slutade, var en av dessa. Detta kostade féreningen stora pengar
samtidigt som man sag att personerna inte hade full belaggning
hela tiden. En dversyn inleddes av foreningens styrelse, med
Putte och Patrik i spetsen.
“Nu jobbar jag i en annan konstellation, Paprika Media,
dar jag hjalper till med Rockpartys marknadsforing
samtidigt som jag har en del externa kunder. Jag
startade eget i samband med Metropol, men senare sa
salde jag min lilla del. Festivalen gick inte sa dar himla
bra de dar aren 1997/98, sa da bestamdes det att de som
hade forutsattningar for att sélja sina tjanster externt
skulle starta eget.” (Nisse J)

Forutom tillskapandet av reklambyran Paprika Media innebar
oversynen ocksd att man satte receptionen pa bolag (Magi
Business Center AB) vilket gav dem mojligheten att sélja call
center-tjanster externt. Inom det befintliga bolaget Metropol
utbkade man den externa verksamheten med festarrangemang,
events, materialuthyrning och lagenhetshotell.
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“Jag tror nog inte att de var helt bekvama med det hér,
men de sag ocksa att det rent ekonomiskt var ett maste.
Det blev for kostsamt att driva festivalen med heltidsan-
stalld personal. Och anledningen till att vi hade
heltidsanstalld personal var bara den att behalla
kompetensen och kontinuiteten for att kunna gora en sa
bra festival som mdjligt.” (Putte S)

Samtidigt som avknoppningarna gav 6nskat resultat sa sag Putte
mojligheterna till att starta fler foretag i anslutning till festivalen
och foreningens verksamhet. Det som krévdes var folk med
kompetens och nya idéer, och den personen fann Putte i Erkki
Lahti:
“Och i samma veva sd trdffade jag en kille som hette
Erkki, och jobbade pa Electrolux. Och han hade
upptackt Internet. Och ville borja jobba med Internet.
Och han tréffade en riksdagsman fran Hultsfred, som
sade att han skulle ta kontakt med Putte pd Rockparty
eftersom vi lag langt framme och ville jobba med det
har. Vi ville ha in Internet i festivalen, och bdrja jobba
med livesandningar. Och bestamde vi oss for att jag
skulle sluta jobba med festivalen och Metropol, och sa
skulle vi starta ett projekt. Sa vi akte till Lansstyrelsen
och sade att vi ville starta ett projekt for att fa nya
foretag i Hultsfred och utbildningar inom samma
omrade. Sa vi startade ett projekt som vi kallade for
Puzzel.” (Putte S)

105



7.5 Puzzel, IUC och tripp-trapp-trull, lull-lull

Till skillnad mot de tidigare satsningarna sa var det nu inte
framst festivalen och musikintresset som drev ganget; det fanns
ocksa en allt tydligare kansla av ansvar for att varna hemorten
Hultsfred. Under 90-talets lagkonjunktur hade gymnasiet delvis
flyttats bort, handeln i centrum utarmats och utflyttningen
tilltagit:
“Det var inte naturligt att expandera under slutet av 90-
talet, men vi kande att vi hade haft manga manniskor
som varit har under festivalen och arbetat sedan hade de
hamnat i Stockholm, och vi ville ge dem mdjlighet att bo
har och leva héar i Hultsfred. Sattet att behalla kompetens
har och vanner ocksa, det ar inte sa kul att se flyttlassen
ga. Nu finns det ju ett samhallsansvar ocksa, det handlar
ju om forutsattningarna for affarer, dagis osv.”
(Patrik A)

Putte och Erkki blev de som kom att arbeta dagligen med
Puzzel-projektet, med ordféranden Patrik Axelsson som aktivt
stod. Malet sattes redan fran borjan hogt; man skulle under
perioden 1997-2002 skapa 50 nya jobb, tio nya foretag och
utbilda 500 personer for arbeten inom musikbranschen. |
samarbete med lansstyrelsen lade man in en ansbkan om EU-
medel for detta, och fick tva miljoner kronor som skulle
anvandas till foretagssatsningar. Man kunde nu ocksa anstélla
Erkki, och ndr man sedan behtévde en driftig och erfaren
projektledare sa fann man denne i Lasse Ronnlund. R6nnlund
var uppvuxen i Hultsfred, men hade inte haft s mycket med
Rockparty-ganget att gora eftersom han var nagra ar yngre och
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tillndrde discogenerationen. Han hade heller aldrig varit med i

det ideella arbetet kring festivalen, utan tidigt startat eget foretag

som discjockey och uthyrare av ljud- och ljusanlaggningar:
“Jag startade eget nar jag var 16. Jag ville egentligen
inte bli foretagare, men det gick inte att géra det man
ville i skolan och det basta sattet var att starta eget och.
S& d& gjorde jag det, men jag fick ingen hjalp
nagonstans. Foretag var egentligen bara en benamning
pa det jag ville gora, en kompis fordlder var egen
foretagare. Mina foraldrar hade en svart syn pa
foretagande; foretagare var rorlaggare som korde
firmabil privat och skattefuskade. Min morfar var
foretagare, sa de sager att det ar darifran det kommer. ”
(Lasse R)

Efter flera ars arbete och boende pa andra orter hade Rénnlund
nu atervant till Hultsfred och hyst in sitt foretags kontor i
Rockcity-huset. Ur Puttes perspektiv var Roénnlunds framsta
merit att han byggt en bandybana med ideella krafter i Malilla,
och pa det viset visat att han kunde organisera och driva
komplicerade satsningar med manga manniskor inblandade. De
tvd miljonerna betraktade man som ett riskkapital som skulle
satsas i foretagsidéer med anknytning till musikbranschen och
Hultsfred. For manga andra inom huset var detta kontroversiellt:
"Foreningar har alltid funnits och drivit pad
utvecklingen, men i detta fall tror jag verkligen att det
var ett team som bestod av fyra starka aktdrer som drev
pa. Putte hade bestamt sig for att klara det inte Roskilde
klarade, dvs att fa utvaxling pa festivalen, och den
person som skall driva en san sak maste sta pall for detta
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i organisationen. FOr nar Putte bestdmde sig for detta att
man skulle géra annat pa festivalens varumarke sa blev
det en jattekonflikt, hade det inte varit han sa hade han
akt ivag pa en gang. Mitt forsta ar har handlade ju
mycket om att jobba inat i organisationen — det var
absolut ingen sjalvklarhet att vi kunde gora sa har, vilket
jag brukar paminna folk om. Men det var bara att vara
cool, forklara och leverera.” (Lasse R)

“Hade jag inte varit sd forankrad i festivalen sa hade det
nog inte gatt. Vi har gatt igenom en hel del kontroverser
kring vad vi skall gora i relation till festivalen. Manga
jobbar med festivalen och man ar stolt éver den, och
finns det da nagot som hotar detta och kan ta storre
plats... Det kan bli en het diskussion om det stdlls pd sin
spets. Men man maste ocksa lyfta upp detta pa bordet
och hitta vilka man skall diskutera med, vilket vi lart oss
under resans gang. Numera jobbar vi mer med helheten,
vilket vi inte gjort tidigare.” (Putte S)

Ronnlund beskriver utvecklingen i Puzzel-projektet och den
pafoljande etableringen av IUC Hultsfred som en konsekvens av
ett samverkande team om fyra personer med olika roller i
processen:
”Jag har en teori om varfor vi fatt denna resa sedan
1997 som satte fart pa foreningen forutom festivalen. Jag
kallar den tripp, trapp, trull, lull-lull. Erkki kommer in
som tripp. Han &ar den personen som hittar allt, han
hittar precis allt i projekt, han nétte pa mig och Putte.
"Det hdr kan vi gora och det hdr kan vi gora, skicka in
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ans6kan har om EU-medel m m”. Och plétsligt sa
klickar det till i Puttes huvud och sd sdger han att “det
hdr vill jag ha, det hdr skall vi gora”. Och sa hoppar
han upp pa barrikaderna och far folk med sig, han vevar
upp folk. Han var trapp, jag var trull och &ar sa
fortfarande. Jag vet att man far sila snacket; sager Putte
att det ger 35 miljoner ger det kanske 5 miljoner osv.
Men det visste jag, det var spelreglerna for att fa med sig
folk pa omojliga projekt. Jag tog hand om hans bollar.
Da hade vi lull-lull som jag s&ger, det var sista
rekryteringen i denna kedja som gjorde att det tog fart
pa nationell niva och det var Per Kagefors som jobbade
pd MRV Records i Stockholm. Han ar fodd i Vimmerby
och ville flytta hem, och i samma veva kom Regionfor-
bundet i Kalmar lan till. Entreprendriella utvecklings-
fragor 1ag i Regionforbundet, och pa vart initiativ
anstélldes Per som affarsutvecklare dar. Det var Per
som tillsammans med Putte satte igang IUC fran
borjan.” (Lasse R)

IUC star for Industriella UtvecklingsCentra, och &r ett nationellt
natverk av f n 19 EU- och statsstddda bolag som etablerats i
syfte att utveckla branscher och enskilda foretag runt om i
Sverige. Flertalet IUC fungerar som regionala utvecklingsbolag,
men det finns ocksa en del branschspecifika sadana, framst inom
traindustrin. For att fa vara ett IUC kravs ocksa att man har
forankring i branschens existerande foretag genom styrelsere-
presentation och deldgarskap. Teamet med Erkki, Putte, Lasse
och Per genomdrev att man skulle fa starta ett IUC med
inriktning mot musik- och upplevelseindustrin i Hultsfred, vilket
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beviljades av regeringen 1999. IUC Musik- och Upplevelse-
industri AB startades formellt i april 2000 med Lasse Ronnlund
som VD, och bolaget etablerade sitt huvudkontor i Rockcity-
huset. Styrelsen kom att innehalla flera nationellt namnkunniga
personer med anknytning till branschen. Per Kagefors (som
tidigare drivit skivaffar tillsammans med Nisse Johansson) blev
styrelseordférande och Putte ledamot. Som administratér hade
man anstallt Frederika Svensson:
“Jag jobbade pa lokaltidningen Vimmerbytidningen efter
gymnasiet, fick ungdomspraktik och sedan rullade det
pa. Jag jobbade med att jobba ideellt med festivalen men
hade i ovrigt ingen knytning hit. Men sedan en dag
ringde Kagefors och fragade om jag ville jobba med
dem, de behovde nagon som holl i tradarna, skapa
utbildningar och forskning, det var 1999. Jag blev
administrator, jag skapade databas for kontakter, holl
ihop grabbarna, férsokte styra upp allting. Det var fyra
stycken: Putte, Kage, Erkki, Ronnlund. Jag skapade
ordning i kaos, det var mycket rorelse da. Jag var glad
att jag kom med i den gruppen, jag har lart mig mycket
av dessa manniskor.” (Frederika S)

IUC verkade redan fran borjan inom tre omraden. Det forsta var
det statliga UPA-uppdraget som gick ut pa att stodja idéagare i
ett tidigt skede av sitt foretagande med kapital, kompetens och
kontaktnat. Ett av de projekt man satsade pa inledningsvis var
Svenska Scenstaket, dar Patrik Axelsson ar deldgare. Den andra
verksamheten var att agera tankesmedja fér branschen genom att
initiera forskningsprojekt, tillnandahalla bibliotek och databaser
samt anordna utbildningar. Det tredje verksamhetsomradet blev
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konsultverksamhet och radgivning, déar personerna i och kring

IUC arbetar med att utveckla andra féretag och branscher utifran

sina erfarenheter:
"KK-stiftelsen har i sin satsning pa upplevelseindustrin
utvecklat olika omraden, har ar det da musik och media,
som utvecklingsomraden. Grythyttan har maltid osv. Det
bygger pa moten mellan omraden. Det borjade med att
IUC och Kunskapsturnén ténkte att man skulle kunna
gora nagot med forskning och kunna jamféra mellan
branscher. Har gjorde vi da nagot som heter Zip-session.
Musikindustrin, Livsmedelsindustrin, produktutveckling
och forskning inom industrin, dar vi arrangerade
kunskapsutbyte mellan olika omraden. Zip kommer
darifran; packa samman olika omraden med Gppna
samtal. Det ar jattesvart men ar valdigt spannande. Om
det fungerar sa kan man applicera det pa manga olika
omraden. Nu vet vi vad som funkar och vad ar viktigt for
att forstd det.” (Emma T)

IUC kom med tiden att ha 3,5 anstéllda och ett natverk av
konsulter som man nyttjade vid behov, bl a Erkki som anstéllts
av Vimmerby kommun for att starta upp Vimmerbyakademin.
Vid sidan av IUC finns ocksa ett bolag samagt av kommunen
(49 procent) och foreningen (51 procent); Rockcity i Hultsfred
AB, dar Putte & VD och utvecklingsansvarig. Bolaget Rockcity
hanterar bl a utbildningsverksamheten, men namnet Rockcity
har numera ocksa fatt bli symbolen for hela huset.

"Vi arbetar som riskkapitalister med statliga pengar och

eget agande, man vill fran statens sida att vi skall vara

pa en risknivd som inte marknaden klarar. Vi vill ha
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mojlighet att ge laboreringspengar men &anda teckna
fullstandiga affarsmassiga villkor. Vi har tagit bort
mycket pappersexercis utan har istallet 12 punkter som
vi checkar av dar argumentationen fran foretagaren far
komma. Vi forsoker traffa alla som vill ha pengar om det
inte &r uppenbart via mail att det &r ointressant for
marknaden. Vi brukar ge 200-300 000, vi far max ge
500 000 kr men det har vi aldrig gett. 70 procent av
projekten gar at skogen statistiskt sett, men vi hoppas att
vi sa smaningom skall fa forrantning i samma niva som
vi ger ut. Men da far vi inga pengar mer fran staten
eftersom da ar vi for nara marknadens avkastningskrav.
Sa det ar lite komplext att vilja gora bra affarer; gor
man riktigt bra affarer far man inget anslag.” (Lasse R)

IUC och Rockcity tog tillsammans fram ett utvecklingsprogram
for den svenska musikindustrin som man lagt fram for
Naringsdepartementet. | ett forsta steg vill man fa till stand en
samlad nationell satsning pa musikindustrin i Sverige, men det
langsiktiga malet var att skapa ett europeiskt centrum for
musikutveckling i Hultsfred. Putte sag pa sikt ocksa behovet av
att samla de olika affarsidéerna i ett sérskilt utvecklingsbolag for
att fa battre struktur pa framtidsarbetet:
Vi har diskuterat om ett renodlat utvecklingsbolag med
en styrelse, styrgrupp eller projektgrupp och i det
bolaget skulle vi fran de olika bolagen avsatta pengar
och vi har ocksa diskuterat om att ha ett eget riskkapital-
bolag i Hultsfred just for den typen av grej. | fredags
traffade vi Industrifonden. Har man en idé kopplat till
musik s& maste vi idag springa runt till alla mojliga
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aktorer. Lite kn6ligt nar man &r i Hultsfred, det finns inte
naturligt riskkapital har, det finns i Stockholm. De kan
for lite om musikbranschen och for lite om att jobba
utanfor Stockholm och da blir det svart. S& darfor maste
vi starta nagot har. IUC har for lite pengar - det anslag
de kan ge racker bara ett halvar, och de far bara ga in i
idéfasen. Vi har en fyra, fem idéer som ar néra nu, nasta
steg. Mycket idéer kanaliseras via oss har och de som
satsar i dessa tycker nog ibland att vi haller pa med
alltfor mycket hdr, lite spretigt.” (Putte S)

“Det som kan vara lite svdrt dr att ndr man dr mitt uppe
i idén skriva ned vilka andra stéllen skall vi besoka, vilka
personer bor vi prata med osv, det ar inte jag sa
disciplinerad att gora. Har vi ett utvecklingsbolag sa kan
man vara mer strukturerad kring detta och har man ett
mote sa ar det nagon som skriver ned allt och da kan
man plocka fram det igen. Nu fungerar det mer sa att vi
ar nagra som springer runt och testar men vi far inte ned
det och det finns i huvudet, man kan ibland plocka fram
det igen men man missar en del. Det ar viktigt att
dokumentera. Jag har markt att idéer dyker upp igen. T
ex entreprendrskapsutbildning som vi hade som idé for
fem ar sedan, vi var alldeles for tidigt ute men vi har
anvant delar av detta sedan i olika utbildningar.”
(Putte S)

| och med att Putte darmed gick over till verksamheten i
Rockcity sa var han tvungen att lamna Gver ansvaret for
foreningens forsta och stdrsta bolag, Rockmetropol, till nya
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krafter. Ny VD blev Frederika, som i flera ar arbetat med

overgripande informationsfragor och intresserat sig mycket for

verksamheten i Rockmetropol:
“Det blev att jag satt med i Metropols ledningsgrupp,
Putte fick ju mer och mer utanfér huset och var ansiktet
utat. Metropol &r hans skotebarn och han ville ha nagon
som han kunde lita pa dar. Jag blev val den som alla
kom till, jag gjorde detta parallellt medan mitt arbete var
att jobba med info. Sedan fick jag barn och borjade
sedan forra aret att jobba tva dagar i veckan. Men efter
sommaren 03 gick jag upp pa 80 procent och da blev jag
VD for Metropol. Det gamla karnganget kan inte vara
med i allt; det var ju en ganska stor signal da Putte ville
jag skulle ta Metropol” (Frederika S)

7.6 Att organisera idéer — Hogskolecentrum och Rock City
Start Studio

En insikt som funnits med dnda sedan man forst borjade knoppa
av verksamheter var att det for det mesta fanns fler bra idéer &n
vad det fanns manniskor att forverkliga dem. Rockcity-ganget
kunde inte ta tag i alla idéer sjalva, och med stigande alder och
familjebildning sa blev detta an tydligare. |1 och med visionerna
om ett utvecklingscentrum for musikindustrin i Hultsfred sa blev
det ett naturligt steg att forsoka tillskapa utbildningar for att pa
den végen far fram kompetenta méanniskor.
”Sd dd borjade jag titta pd en gymnasieutbildning inom
det samhallsekonomiska programmet, och bérjade jobba
med gymnasieskolan. Och dom var intresserade, men
den utbildningen fick vi inte klassad for riksintag. Och
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da blev det en kostnad for kommunen, s da var de inte
intresserade. Och da bdrjade vi titta pa om det gick att
géra som en KY-utbildning, och utformade en KY-
utbildning. Och da sade KY-kommittén att den var bra,
men att det var for mycket inslag av hdgskola. Och da
gick vi till hogskolan direkt. Sa vi ringde upp prefekten
for den foretagsekonomiska institutionen pa Baltic
Business School i Kalmar, Nils Nilsson, och sa traffade
vi honom. Nisse téande pa idén, och vi sade att vi skulle
jobba vidare pa den, och vi tog da pa oss den delen som
hade med musik att gora och satte av pengar for att
jobba med det. Sa pa ett och ett halvt ar fran det att han
hade tint pd idén s& hade vi en fardig utbildning. Ar
2000 sa startade vi den forsta music management-
utbildningen, och vi borjade jobba med att en del av
utbildningen skulle vara i Hultsfred och en del i Kalmar.
Idag har vi 242 studenter, stérsta delen av utbildningen
sker hdr i Hultsfred, och hdr bor ocksd studenterna.”
(Putte S)

Studenternas narvaro har bl a inneburit att det uppstatt brist pa
lagenheter i Hultsfred, och det har tagit sin tid att Gvertyga
kommunen om att det verkligen skulle gad att etablera
Hogskolecentrum:
"For fem dr sen sd ville kommunen riva en ldnga, och dd
sa jag att jag ville hyra den langan istallet. Och da
undrade de vad jag skulle ha den till, och till och bérja
med sa ville jag ha den for festivalen, for press och
annat. Men sedan sa skulle det bo studenter i den. Och
da tittade dom konstigt pa mig. Men vi gjorde en vinst pa
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100 000 om aret pa den, och det trodde de aldrig. Forsta
gangen kommunen trodde pa det har med utbildningen
var ndr hégskolan kom upp och sade till dem att "nu
skall vi ha den hdr utbildningen”. Da hade vi i ett ars tid
sagt att vi skulle ha den, men de trodde inte pd oss.”
(Putte S)

Forhoppningarna om att studenterna skulle bli en kraft att rakna
med i det fortsatta utvecklingsarbetet i féreningen och IUC har
ocksa infriats. En dvervaldigande majoritet av studenterna vill
starta eget, och man har anstéllt en person pa heltid, Emma
Tenfalt, bara for att skota en inkubator- Rock City Start Studio -
for dem:
“Idag blir det ofta sd med studenter att hdilften vill starta
eget foretag med traditionella idéer, t ex ett skivbolag
eller managementbolag. De flesta startar upp ett projekt
som del i sin praktikperiod, sin examensuppsats eller
driver det pa sidan om. Min roll blir att se hur idén kan
utvecklas och vad de skall gora i nasta steg. Att vara den
som hjalper dem fram med kontakter m m. Det &r ocksa
svart att fa jobb om man inte startar eget. Det ar lite
olika hur mycket de lar sig p& utbildningarna. Det
kommer dock att véxa, det kommer in mer och mer
projekt nu.” (Emma T)

Flera av studenterna soker ocksa stéd hos IUC for sina
affarsidéer, aven om Lasse Ronnlund menar att manga av dem
inte riktigt ar personligt mogna for uppgiften att driva egna
foretag med allt vad det inneb&r. Gunnar Lagerman — som
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lamnade Rockcity 2004 for att driva ett eget foretag i tradgards-

branschen - involverade darfor studenterna i bokningsarbetet:
“Hdr har vi plockat fran 25 stycken studenter som bildat
arrangemangsgrupper och delgrupper. De har sjalva fatt
bestdmma vilka artister de vill ha hit och sedan har jag
bokat dem. Sedan har vi gett dem en checklista om hur
de skall kunna ordna arrangemangen, kontakta folk,
affischera osv. Detta for att de sjalva skall kunna skota
arrangemangen, och nu har vi gjort det tva ganger och
det fungerar jattebra. De &r valdigt entusiastiska och
drivna och eftersom de &r studenter s kompletterar vi
utbildningen eftersom de far gora detta i praktiken. Min
ambition &r att jag sa smaningom inte skall beh6va vara
med Overhuvudtaget. Jag kanner ju att jag har gjort
detta i 20 &r nu.” (Gunnar L)

Forutom visionen om att skapa ett internationellt utvecklings-
centrum for musikindustrin i Hultsfred sa ser Putte ocksa
framfor sig en temapark med ett interaktivt rockmuseum,
RockZeum. Han pekar i Rockcity-byggnadens forlangning langs
riksvéagen for att visa var detta skall byggas:
"Vi har en sadan idé nu som att bygga ett RockZeum, typ
Astrid Lindgrens véarld. Den idén kommer egentligen
fran kommunens informationschef som vi satt tillsam-
mans med i Bryssel for sex ar sedan. Det skall vénda sig
mer mot barn och familjer, som en upplevelseattraktion.
Néasta vecka skall vi traffa riskkapitalbolag om detta.
Forra veckan fick jag en annan idé -- jag vet inte riktigt
var den kommer ifran --, det var nar vi skulle till
Industrifonden och vi satt innan och diskuterade lite och
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hur skall vi lagga upp detta. D4 fick jag idén om att
starta en factory outlet med inriktning mot musik-
branschen. Till Hultsfred kan man aka om man skall
képa instrument, cd, kidder m m kopplat till Zeum.”
(Putte S)

Varifran kommer da alla idéer? Aktorerna i Rockcity-huset kan

inte alltid svara exakt pa den fragan, men de menar att de oftast

uppstar i nagon form av samspel mellan folk:
"Ofta ndr vi sitter och pratar informellt om saker och
ting kommer idéer. Idéer utvecklas genom méten internt
eller annat. Putte ar helt fantastiskt pa att plocka fram
idéer. Sedan tar nagon annan vid och kor vidare.
Eftersom manga idéer ligger sa kan de integreras. Det
blir ofta naturligt med att det ar nagons omrade, eller att
nagon person ar ratt att genomfora just den grejen. Det
finns manga referensgrupper. Det finns inte utpekat att
den eller den personen i forhand, det blir mera efter
behov. Det ar lite sa att man kor pa idén och sedan
kommer organisationen. Vi skulle kunna vara battre pa
att organisera projekten. Det maste vara en balans. Dels
finns idéer i bakhuvudet, men det finns inte nagot
gemensamt system.” (Emma T)

“Det som fascinerar mig dr att man behover varandra,
sedan kunde jag ga till ndgon och de kom till mig nar de
ville lara. Olika manniskor, entreprendrskapet ar lika
hos oss. Vi mots lite olika manniskor pa frukosten. Folk
kommer upp med grejor, det &r det som &r bra att man
bollar med manniskor. Det behdver inte vara Putte som
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sitter vid ett bord for att det skall komma upp idéer. Det
ar olika som tar med sig idéer som kommer upp. Det
finns informella vagar att far man med sig de och de,
Putte och dom har. Jag upplever det sa, om det skall ga
snabbt. Sa var det nog annu mer tidigare, for da var vi
inte sa manga.” (Frederika S)

“Jag satt i helgen hos svirmor och ldste Allers av alla
tidningar om en tjej som startat chokladfabrik i Dalarna
och gjorde sma chokladbitar som sag ut som Dalahastar.
Det borde vi gora nagot av, om man kommer hit pa
besok borde man kunna kopa nagra chokladbitar med
musiktema, det maste jag testa runt lite grann. Den idén
har funnits lange kring restaurangen. Man borde kunna
aka hit och ata en speciell matratt som har med musik att
gora. Det har kommit fran Ronnlund eller nagon annan
och funnits i ungefar 4 ar. Sedan kommer det har med
artikeln, sedan tar det nagot ar men sedan &r det inte
sakert att det blir just chokladbiten. Men man sag att det
var nagon som gjort nagot liknande pa ett annat stalle.
DA borde vi i Hultsfred kunna gora nagot liknande.
Oftast kan det ga till pa detta sdtt.” (Putte S)

7.7 Epilog: Kris —och sedan?

Aren efter millennieskiftet minskade antalet betalande festival-
besokare stadigt, med 2004 ars festival som bottennappet. Staten
drog ocksa in stodet till IUC, och bolaget fick nu klara sig pa
egen hand med Lasse RoOnnlund placerad pa kommunens
naringslivsenhet pa deltid. Koncernen (ett begrepp som numera
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satt sig hos de flesta i organisationen) fick ekonomiska problem,
och under hosten och vintern 2004/2005 fanns det t 0 m de som
befarade en konkurs. Liksom flera ganger tidigare var man
tvungen att minska kostnadsmassan i form av anstalld personal,
bland annat gick festivalen fran 15 till sex anstallda. Krisen
skapade forstamning och innebar en tung arbetsborda for dem
som var kvar, men ledde ocksa till att man aktivt borjade
diskutera hur man skulle bli battre och effektivare som
organisation. Vissa idéer drevs vidare, bl a sa lamnade man in en
ansOkan om att fa starta en fristdende gymnasieskola med en
inriktning liknande den som hdgskoleutbildningarna redan hade.
Projekteringen av upplevelseparken RockZeum fortsatte ocksa
planenligt.

2005 ars festival var utsald tva veckor innan start, och
rekordpubliken (31 000 betalande besokare) innebar ocksa ett
rekordresultat. I Rockcity-huset andades man ut, och borjade
ateranstalla en del av dem som sagts upp tidigare. Pa det hela
taget hade dock en hel del personal bytts ut, och utmaningen var
nu att gd vidare med verksamheten pa ett satt som alla kunde
kanna sig tillfreds med.
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8. Stockholms Improvisationsteater

Februarisolen orkar sig en kort stund vid lunchtid 6ver takasarna
i Vasastan. Den grupp ungdomar som samlats utanfor
Stockholms Improvisationsteater pa Sigtunagatan kisar mot
ljuset innan de tumlar ned for trappan till den nedre foajén.
Teatern har just 6ppnat for varsasongen, och har bjudit in elever
fran traktens gymnasieskolor till ett genrep pa forestallningen
De la Creme. Forestallningen gick &ven under hésten innan, men
enligt regissoren Per Gottfredsson vill ensemblen nu testa lite
nya saker.

Per stéller sig i trappan och hojtar till, och publiken tittar upp
fran mobiltelefoner och gratistidningar. Han halsar valkommen,
beréttar lite om teatern och avslutar: Vi vet ungefir var detta
borjar, vi har ingen aning om hur det slutar. S& nu &r det upp
till er, om ni tycker att vi stinker eller att vi dr lite bra.”
Publiken appladerar, och producenten Niklas Strandqvist slar
upp dorrarna till den lilla teatersalongen.

Pa scenen star en parkbank och en lyktstolpe. Langst till
hoger sitter musikern Gregor Bergman, som spelar upp och
introducerar dagens fyra improvisatorer; Janne Berg, Helen
Lindahl, Sofia Czinkoczky och Robert Weitz. Forestéliningen
De la Creme &r i grunden placerad i aningslds 60-talsmiljo, och
de &r propert kladda i skjortor, slipsar, klanningar och koftor.
Sofia inleder omedelbart en dialog med publiken, fragar dem om
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saker och ting; syftet ar att fa fram ett tema som improvisationen
kan starta i. Man kommer in pa varkanslor, och en rodnande
flicka sdger “olycklig kérlek”. ”Bra”, sdger Sofia, och borjar
beratta om hur hon kanner sig dar hon gar i parken, olycklig
bland alla lyckliga manniskor. Hon traffar Helen som sitter pa
parkbanken med sitt barnbarn Robert och som diskret forsoker
tussa ihop de unga tu. Janne kommer férbi och minns nédr han
som ung tréffade sin fru i en sybehorsaffar, och vips ar vi i
sybehorsaffaren, i tidigt 1900-tal. Paret forsoker blygt ta kontakt
med varandra pa alla upptankliga satt, och publiken skrattar
igenkannande. Robert, som nu &r expedit i affaren, sager att de
borde “forsoka sy ihop det hdr”, och Gregor spelar upp en
finstamd sang dar Helen improviserar fram en text pa hur man
syr ihop kérleken, ”"med nél och trad”. Langa applader fran
publiken.

Tillbaka till barnbarnet Robert i nutid, han funderar Gver
varfor han inte tror pa karleken och drar sig till minnes sina
foraldrars skilsmassa. Plotsligt spelar Janne och Sofia upp en
stark scen, dar tva fordldrar med alla tankbara manipulationer
forsoker svarta ned varandra i sin sons 6gon. Knépptyst i
publiken. ”Det dr min son, inte din” skriker Janne till slut, och
utan forvarning drar Gregor igang ett rap-tema, understodd av
ljusimprovisatorens blinkande stralkastare. Robert rappar pa
temat “Det dr min son”, och publiken tjuter av glddje och
klappar med. Efter de langa appladerna star Robert kvar i sin
barnpose, pa kna, vilket blir upptakten till en karlekshistoria i en
surmulen dvargfamilj...

En dryg timme senare, och efter att i forestéliningens andra
del fatt se en improviserad italiensk opera, myllrar en fortjust
publik ut i eftermiddagssolen igen efter att ha ropat in
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ensemblen flera ganger. Per ar ganska nojd dven om han fatt ga
in nagra ganger under forestallningen och peka pa nya uppslag;
?vi skall véssa till det hidr ndgra varv till innan premidren, vi ar
lite ringrostiga.” P4 fridgan om ndgot av det vi sett kommer att
anvandas igen svarar han:
"Nej, inget av det hir kommer ndgonsin att hdnda igen,
och de kommer snart att ha glémt vad de gjorde idag. Vi
som &r har nu, vi ar alla valdigt 6vertygade om att man
inte kan aterupprepa lyckade improvisationer. Det blir
aldrig lika bra. Likadant; om jag &ar bra pa att sjunga
eller rappa sa far man verkligen se till att man inte
hamnar i samma spar, da blir det nastan en utmaning att
inte rappa igen. | omkladningsrummet brukar vi saga at
varandra att nu blir det rappforbud ikvéall, nu har du
gjort det tre kvillar i rad.” (Per)

8.1 Att importera att improvisera

Stockholms Improvisationsteater startades av ett gdng ungdomar
som en ideell teaterférening 1989. Initiativtagare var teaterentre-
prendren Martin Geijer. Han hade inspirerats av de tidiga
experimenten med teatersport pa Unga Klara i Stockholm under
70- och 80-talen, och sokte sig till engelsmannen Keith
Johnstones teater i Calgary, Kanada, for att lara sig mer.
Johnstone hade arbetat en tid pa Unga Klara med bland andra
Suzanne Osten, Helge Skoog, Lennart R Svensson och Pia
Johansson, och nu drev han sin egen teater.
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1989 Stockholms Improvisationsteater startar som en
forening pa initiativ av Martin Geijer.
Forestallningsverksamheten dras igang.

1992 Teatern flyttar in i de nuvarande lokalerna pa
Sigtunagatan i Stockholm.

1994 Kursverksamheten startar.

1995 Geijer lamnar teatern. Karntruppen av skadespelare
anstéller sig sjélva i féreningen.

1997 Teater pa Jobbet startar som organiserad
verksambhet.

1999- Teatern vinner flera internationella téavlingar och

2000 utmarkelser.

2002 Den internationella Impromania-festivalen genomfors.
Teaterforeningen gar i konkurs. Fem av de anstéllda
koper ut inkrdmet via ett nybildat aktiebolag.

2003 En extern VD rekryteras. En radgivande styrelse
etableras.

2004 VDn slutar. En av agarna trader in som teaterdirektor.

Fig 7: Stockholms Improvisationsteater: Nagra milstolpar

Keith Johnstone ndmns av alla inblandade som den improvi-
serade teaterformens upphovsman. Efter att tidigt hoppat av
lararyrket hade han borjat skriva och regissera pjaser pa The
Royal Court Theatre i London, och under 60-talet blev han allt
mer Overtygad om att man borde forsoka frigora sig fran de
traditionella idéerna om fardiga berattelser, givna forutsattningar
och styrda skadespelare. Han utformade olika improvisations-
6vningar som med tiden kom att visas infor publik, och byggde
upp en hel pedagogik kring detta som han 1979 sammanfattade i
boken Impro — Improvisation and the theatre.’? Niklas

12 Se Johnstone (1989).
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Strandqvist beskriver hur man pa Stockholms Improvisations-

teater ser pa formen:
“Principen bakom improvisationsteater dr interaktiv,
man skapar forestallningen i samarbete med publiken,
man har rivit den har fjarde vaggen. Man ar verklig-
heten, man spelar har och nu, det som skapas idag
kommer inte att handa i morgon. Manus finns i mycket
liten utstrackning, det kan vara ett par textrader eller ett
tema som inleder forestéallningen. Daremot har man
repeterat sig till en Iyhordhet att forsta varandra, att
associera tillsammans, att kunna haka pa varandras
idéer sa att man skapar den har forestallningen.

"Vi behover inte mycket rekvisita, oftast sa mimar vi —
det kallas spacework — man anvander kroppen, mimar
ndr man krattar gangen... Pd forestdllningarna forsoker
vi skapa en form av scenografi, ett scenrum att spela i
och vara i, och kostym. Och sedan nér forestallningen ar
igang sa kan vi hamna var som helst, vi kan hamna i ett
kinesiskt 1600-talsdrama, vi kan hamna i England pa
1800-talet, vi kan hamna i rymden ar 2426, vad som
helst kan handa. Allt bygger pa skadespelarnas fantasi
och samarbete, och vad publiken gdr in med.” (Niklas)

Martin Geijer arbetade hos Johnstone ett halvar, och akte sedan
hem for att starta en liknande teater i Stockholm tillsammans
med andra intresserade. | den nybildade foreningen larde man
upp varandra i improviserad teater, och borjade ge forestall-
ningar. Geijer arbetade halvtid som teaterns ende anstéllde, och
1992 flyttade man in i de nuvarande lokalerna pa Sigtunagatan.
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Teaterns ”aldermdn” Janne Berg och Per Gottfredsson traffades

pa Fridhems folkhdgskola i Svalév vid denna tid, och hamnade

efter utbildningen bada pa Improvisationsteatern:
“Ja, och sa kom man tillbaka till Stockholm. Och skall
man syssla med teater i Stockholm sa skall man
egentligen ocksa ga utbildning i Stockholm, det handlar
s& mycket om kontakter och lara kanna manniskor for att
skapa forutsattningar. Och da kom vi hit och hade inga
egna forutsattningar, sa da borjade vi fran grunden och
satte ihop olika grupper och drev... Jobbade med vanlig
teater en tre-fyra ar samtidigt som man jobbade med
handikappade pa nat sjukhus eller sd. Och sa -93, da
hade Janne varit har ett halvar och da behovdes det folk
och da kom jag hit. Jobbade som skdadespelare.” (Per)

"I sjdlva borjan sd spelade vi mest teatersport, den mest
kanda formen av improvisationsteater. Spelar vi valdigt
sallan nu. Det ar tva lag som tavlar om att gora de basta
improviserade scenerna utifrdn publikforslag. Det var
det som gick pd TV pa 80-talet med Helge Skoog och
dom, den mest populistiska versionen av improvisations-
teater. Det finns inte s& mycket plats for att beratta
nagon form av historia, utan det ar att ga upp pa scenen
och pa sa kort tid som mojligt leverera sa mycket skratt
som mdojligt.” (Janne)

Eftersom det inte fanns nagra utbildningar i improviserad teater
fick man starta egna kurser och fornya genren pa sitt eget satt.
Déremot saknades kédnslan av att Improvisationsteatern var en
gemensam angelégenhet for framtiden:
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“De forsta aren... det sag ju vdldigt annorlunda ut hdr
da. Ensemblen bestod av manniskor som férsokte komma
in pa Scenskolan valdigt mycket, och sa holl vi pa nagra
ar... Vi hade egen utbildning har, faktiskt. Vi startade en
utbildning for oss sjalva helt enkelt, som vi sjalva
bekostade. Vi tog in folk fran scenskolan, réstpedagoger
och andra, bara for att skapa nat slags grund har. Nan
ensemblekansla det fanns inte utan... Och speciellt nar
kanslan var att alla ville harifran egentligen, det var
valdigt rorigt har. Man hade ingen koll pa vilka som var
hér nu. En vdntan pa ndgot bdttre.” (Per)

Allteftersom man larde sig att bade spela och lara ut
improviserad teater markte man att det fanns en efterfragan pa
sadana kurser fran allméanheten. Manga av teaterns besokare
fascinerades av spontaniteten och gladjen i improvisationen, och
I mitten av 90-talet startade man en organiserad kursverksamhet:
"Vi spelade fran borjan en gdng i veckan och vi hade en
kursverksamhet med sex grupper, Kkursverksamheten
kopplades pa rétt tidigt och blev en grogrund for dom
som sedan kom att ga vidare till ensemblen. Nu for tiden
har vi 20-22 kursgrupper och ibland ar kursledarna med
och spelar forestallningar men inte kursdeltagarna. Det
finns fem olika nivaer pa kurserna, alltifran de som skall
bli skadisar till dom som tycker att det &ar roligt som
fritidsintresse. Det finns olika behov, nan kanske behdver
trana sig pa talteknik och nan kanske bara vill koppla av
fran jobbet.” (Janne)
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| mitten av 90-talet insdg de mest aktiva bland skadespelarna
och kursledarna att det fanns en grogrund for att gora teatern till
nagot mer an ett fritidsintresse:
”Sen sa holl vi pd och harvade, jag jobbade fortfarande
pa fritids. Det blev halvtid pd bada stallena, mycket
spring fram och tillbaka, och sa var jag nybliven pappa
sa det var ganska stressigt. Tva jobb som var kravande
pa olika satt. Men hjartat l1ag ju har. Och sa fattade vi
beslutet -95 att nu far det bara eller brista, nu skall vi
jobba heltid, gar det at helvete sa gor det det, men vi
mdste forsoka.” (Janne)

Beslutet innebar att Martin Geijer gick vidare till nya projekt
och att Janne, Per och nagra till anstéllde sig sjalva pa heltid i
teatern, vilket innebar svara pafrestningar pa foreningens
ekonomi. Bland annat fick de anstélla sig sjalva och andra pa
ALU-tjanster for att det skulle fungera. | denna situation markte
man ocksd att det fanns en efterfrdgan fran foretag och
myndigheter att anlita teaterns skadespelare for olika uppdrag,
events, konferenser och annat:
“Sedan rdckte kanske inte pengarna helt det forsta dret...
Och sd bdrjade vi val da se vad vi kunde gora rent
konkret for att fa pengar for att kunna leva pa detta. Det
ar lite komplicerat, for vi har en egen verksamhet har
som aldrig gar runt, utan vi behéver pengarna fran
annat hall, och vi far inga anslag fran kommunen. Da
maste vi bygga det pa vart eget satt. Sa fran borjan var
det mest ett dverlevnadsintresse med de externa jobben
mot foretag, men sedan sa efterhand sa marker man att
det ar intressant och roligt och sa utvecklar man det
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ocksa och... Fran borjan forsokte vi aldrig skaffa dom
jobben, utan det var folk som ringde hit helt enkelt och
tog kontakt med oss. Det har alltid varit sa. Tills lite
senare, 97-98 da vi tog in folk, en producent, som bara
riktade sig mot detta.” (Per)

Vid denna tid anstélldes ocksa Sofia Czinkozcky, som kom fran

en annan teater:
”Sd jag gick kurs och sdag pd forestdillningar och tyckte
det var fantastiskt. Sedan ringde de harifran och fragade
om jag ville vara kursledare och det var ju jattekul, detta
var 1997. Sedan 1998 var de fem skadespelare har och
da behdvde de en kvinna och da fragade de mig och jag
avvecklade snabbt mitt engagemang i den andra teater-
gruppen och boérjade har. Det fanns mer mojligheter och
jag fick 16n och darmed blev jag fast medlem av
ensemblen. Vi var sex skadespelare, en musiker och tre
producenter, alla satt pa méten och skulle fatta beslut
om allt.” (Sofia)

8.2 Expansion, Impromania och konkurs

Mot slutet av 90-talet hade Stockholms Improvisationsteater
alltsa blivit en forhallandevis stor organisation med méangder av
aktiviteter. Forutom ett tiotal heltidsanstéllda var ett stort antal
kursledare och skédespelare (eller “improvisatorer” som en del
foredrar att benamna det) verksamma pa deltid. Teatern hade
funnit sin nuvarande struktur med férestéallningar, kursverksam-
het och ”Teater pa jobbet” som sina tre verksamhetsgrenar, men
styrningen av allt detta var ganska tungrodd:
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"Vi var for mdnga mdnniskor pd hela dret som ville ha
ur samma kaka, och det vart varken hackat eller malet.
Alla maste kunna allting och alla maste vara med om
allting, nat slags kollektiv, det var det den gruppen var
uppbyggd pa, det var valdigt svart att bryta det. Det var
olika bilder av vad teatern skulle syssla med, och sa blev
det konflikter om nagon forsokte ta pa sig bestammande-
rollen. (Per)

Den ideella foreningen hade nu ett mycket stort antal
medlemmar eftersom alla som gatt kurs pa teatern automatiskt
sattes upp i rullorna, och den leddes av en styrelse som i princip
var samma personer som arbetade heltid:
”Vi som jobbade satt i styrelsen och sd forsokte vi turas
om att sitta i styrelsen och tyckte att det var val inte sa
farligt att sitta i styrelsen. Och det visade ju sig vid
konkursen att det inte &r nagon lek att sitta i en styrelse.
Vi var sa valdigt naiva, och det jag tror att det var det
ideella arvet som gjorde det, att vi inte forstod hur
mycket pengar det handlade om, att det handlade om ens
arbete.” (Janne)

| det sena 90-talets hdgkonjunktur expanderade inte minst
uppdragsverksamheten mot féretag och organisationer, och man
kénde att det var dags att ta ett nésta steg i utvecklingen.
Eftersom Improvisationsteaterns ensemble ofta aker pa
teaterfestivaler och workshops utomlands for att fa inspiration,
fick man idén att anordna en internationell festival for
improviserad teater. Satsningen doptes till Impromania och
genomfdrdes sommaren 2002:

130



”Vi hade inte ekonomi att géra den chansningen, men vi
fortsatte med projektet eftersom vi inte hade koll pa hur
risigt vi lag till. Och sen sa blev det festival i augusti,
och sa blev det stralande véader. Det var ett helvete att fa
publik, trots att vi spelade de flesta forestallningarna pa
Stadsteatern mitt i stan. Och utifran det sa gick det at
helvete helt enkelt.” (Janne)

Niklas Strandqgvist, som kom till teatern som producent 2001
efter att ha arbetat som ekonom i naringslivet, ser Impromania
som ett slags mer eller mindre oundviklig slutpunkt for den
ideella teaterféreningen:
"Vi bjéd hit ndagra av de bdsta grupperna i Europa och
genomforde 43 forestallningar pd 17 dagar och hade
valdigt kul. Men den ekonomiska effekten av det hela
blev att teatern gick i konkurs, det var en alldeles for stor
satsning for var lilla teater. Och det kombinerat med
upplupna skatteskulder och ett annat projekt som
kostade for mycket pengar... Vi hade anstdllt for mycket
folk helt enkelt, satsade for mycket pa Impromania. Det

innebar att vi satte oss sjdlva i konkurs hosten 2002.”
(Niklas)

8.3 Stockholms Improvisationsteater AB

Né&r den storsta besvikelsen efter konkursen lagt sig kunde de
fore detta anstéllda konstatera att det trots allt fanns en
fungerande verksamhet i grunden som kunde drivas vidare.
Daremot ville man inte gora det pa det tidigare sattet eller ens i
samma konstellation:
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“Det var ingen bra grupp, ingen fungerande grupp,
olosta konflikter. Nar konkursen kom var det lite av en
lattnad for mig, inte for alla. Jag ville fortsatta att
improvisera sa for mig var det inget val utan vi la ett bud
pa det hela. Och sedan forsokte vi bygga upp det hela
igen, det var inte sa mycket pengar vi satsade 20 000 kr
var, vi var fem stycken.” (Sofia)

Det hela landade i att fem av de tidigare anstéllda bildade ett
aktiebolag tillsammans, och aktiebolaget kopte sedan inkramet
fran konkursboet. Man kopte hyreskontraktet, inventarierna,
namnet, hemsidan, kundregister mm och bestdmde sig for att
forsoka driva teatern tillsammans under nagra ar framat.
Forutom Janne, Per, Sofia och Niklas gick dven skadespelaren
Johan Humlesjoé med. Johan kom dock att vara tjanstledig fram
till hdsten 2004.

"Redan i den ideella foreningen sa visste vi som nu dr

med att vi trivdes att jobba ihop. | och med AB sa

forsvann ju vissa, det var lite uppbrott efter konkursen.

Det var val pa randen att bli det &nda, men da blev det

sa mycket mer konkret. Vilket gor att det finns vissa som

tycker att vi gick bakom deras rygg. Vissa ville vi inte ha

med. Dom gick vi inte och fragade om de ville vara med i

ett AB for dom ville vi inte jobba med.” (Janne)

"Just vi fem, nér Vi tog Over det har, vi hade en ratt sa
samstdmmig bild av vad vi ville gora. Vi ar alla valdigt
breda pa nat satt. Och jag tror att vi kanner att vi kan
vaxa ihop och véxa at olika hall, att det dar egna lynnet
far sin plats. Om jag gillar att jobba med en sak sa kan
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jag saga det ratt ut till de andra och jag kan ocksa ta ett
nederlag eftersom det finns en grundtrygghet, vi kan
stangas om grejer.” (Per)

“Olika roller kanske vi har, man vet precis vem man
skall vanda sig till. Janne ar extremt bra pa att hitta pa
roliga koncept eller roliga vandningar, roliga namn och
paketera saker och ting. Det & honom man gar till da,
han &r valdigt allmanbildad. Niklas ar vart ansikte utat,
bra pa natverka, han blir kompis med alla kunder och
kursdeltagare, skyddsnat och fangar upp saker och ting.
Jag &r viktig med att kommunicera tydligt, fordela
ansvar, jag tar ocksa mer ansvar for att vi skall blir
battre improvisatorer, kénslor och konstnarlighet, jag
blir mycket bollplank till Per som kommer med sina
idéer.” (Sofia)

| det nya bolaget fortsatte man med samma tre verksamhets-
grenar, och med samma synsatt. Forestdllningarna var
fortfarande teaterns hjarta, kursverksamheten ett sétt att sprida
och utveckla teaterformen, och foretagsuppdragen var det som
skulle skapa finansiell stadga i det hela. Niklas sager att
foretagsuppdragen numera star for ca 60 procent av teaterns
omsattning och att de tva andra verksamheterna delar pa resten:
“Foretagsuppdragen dr ju det som har vixt otroligt
mycket, aven att gora langre projekt ihop med foretag.
Var teaterform roér sig har och nu, den tar in
verkligheten och spelas ute i verkligheten, sa darfor ar
det helt naturligt att komma ut pa en arbetsplats och
spela deras miljo, goéra narr av den eller spela
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realistiska scener pd det... Man vet ju att det tillfor dom
nagonting. Har dom en seminariedag med forelasare sa
kryddar vi tillvaron for alla &hdrarna. Vi kan fa ett
uppdrag fran regeringen att vara med pa deras stora
sommarfest och gbra improviserad musikshow tillsam-
mans med nagra ministrar. Var form ar ju sa
anpassningsbar, vi kan spela var som helst.” (Niklas)

8.4 Att driva teater: Administration och kreativitet

De fem deldgarna satte sig sjélva i aktiebolagets styrelse, och
man borjade leta efter sétt att organisera arbetet sinsemellan.
Forutom att man nu hade ett gemensamt och tydligt ansvar for
teaterns fortlevnad sa behdvde man ocksa fa det dagliga arbetet
att fungera pa en ldagre kostnadsnivd an fore konkursen.
Eftersom tre av de aktiva deldgarna var teaterns flitigaste
skadespelare var det ganska naturligt att de dgnade sin tid at att
improvisera, regissera och utveckla teaterformen, medan Niklas
tog hand om det administrativa. Denna uppdelning ar dock inte
sa enkel som det kan lata eftersom “administration” inte bara
inbegriper ekonomihantering, kundkontakter och tidplanering,
utan ocksd produktion och marknadsféring av pjaserna. Per,
Sofia och Janne har & sin sida bildat teaterns konstnéarliga rad,
dar pjasidéer, uppdrag, utvecklingsfragor m m tas upp. Fragan
om vad ledningsansvaret innebdr och hur &garna skall fordela
det emellan sig har darfor varit foremal for ett standigt sokande,
framfor allt eftersom Niklas arbetsborda “pa kontoret” wvarit
alltfor stor ibland:
“Jag jobbar en 50-55 timmar i veckan kanske, 9-18 och
en helg da och da. Jag har svart att slappa det, jag
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brinner sa mycket for det, det ar sa kul. Och jag ligger
hela tiden efter. Idag har vi bestamt att vi skall ta in en
tjej pa projektanstallning som skall ga in pa kontoret och
hjalpa till med allt det har administrativa lull-lullet sa
att jag kan slappna av och vara hemma en dag i veckan
och tanka. Det som &r sa frustrerande &r att man inte far
tid att tanka mer &n tvd minuter innan det ringer eller
nagon kommer in och skall snacka, ta en kaffe. Det ar
jattekul med den har ruljansen och den har stamningen.
Men det dr oerhort tirande.” (Niklas)

Allt det administrativa innebdr darmed att det sallan blir tid 6ver
i vardagen att driva langsiktiga utvecklingsprojekt som t ex att
soka bidrag och stipendier eller leta efter en storre teaterlokal.
Fran tid till annan har teatern darfor haft anstéllda producenter,
och det har man nu permanent. En tid hade man ocksa en
anstalld VD, men detta slutade i konflikter eftersom man inte
kunde komma 6verens om arbetsférdelningen mellan VD:n och
agarna. Niklas fick da ater inta rollen som teaterdirektor. Ulrica
Carlsson, som arbetade en tid pa teatern som producent innan
hon flyttade utomlands, menar att sokandet efter en fungerande
organisation pagatt lange:

“Teatern hdr har utvecklats mycket, fast samtidigt inte

sa mycket. Samma diskussioner ar fran ar, hur skall vi

vara utat, hur skall vi kunna kvalitetssékra, hur éppna

skall vi vara mot andra, vad ar hemligt och inte hemligt,

ar vi for tuffa osv. Men det ar kansliga manniskor vi har

att gora med, vem skall kommunicera ut, hur later man

info g& vidare, konstanta dilemman. For varje dag

kommer det nya fragor som skall diskuteras. Man vill
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garna satta en princip men sedan frangas denna och da
finns den inte langre. Forandringen &r att i och med
aktiebolaget sa blev det en tydlig ledningsgrupp, det ar
deras jobb att ha diskussioner om policies osv. Jag
tycker det ar bra, alla kan inte ta beslut, det ar tydligt
vem man vander sig till nu. Tidigare hade alla
medbestdmmanderatt. Det ar delagarnas verksamhet och
deras jobb, det &r ett 6ppet forum men i slutdéndan &r det
de som bestdmmer.” (Ulrica)

Enligt den anstéllda skadespelerskan Helen Lindahl &r detta
sOkande ett resultat av att teatern har utvecklats snabbare an vad
de centrala aktdrerna tankt sig:
“"Den hdr teatern var ett brinnande intresse hos ndgra
stycken, och nu &r det helt plotsligt ett stort foretag! Rent
administrativt har man inte hangt med, man har inte
riktigt vant sig vid att ha arbetsgivaransvaret. Det &r en
san har sak som diskuteras mycket har, hur skall vi bli en
béattre arbetsgivare? Man kan t ex inte gldmma att betala
ut 16n, det ar viktiga saker. Och dar har jag ibland gatt
in och ropat "halla”. Eller att man har moten som jag
borde varit med p& och sa sager man att det kanske jag
borde ha varit men att det glomdes bort. Sana saker ar
det ofta jag som fdr pdpeka, och ddr blir vi bdttre.”
(Helen)

Ekonomiskt gar verksamheten sakta battre och battre for varje ar
som gar, men problemet &r att man aldrig hinner bygga upp
nagon form av ekonomisk buffert som kan skydda teatern mot
tillfalliga svackor. Samtidigt maste man halla sig med en ganska
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omfattande personalstyrka for att verksamheten skall kunna ha

den omfattning och den kvalitet man vill:
"Ekonomin fordndras inte sa mycket. Vi har inte
tackning mer an for nagra manader framat, det ar
knappt vi hinner stéalla om utifall det skulle krisa. Det &r
inte sd bra. Inte sa bra for magen i alla fall. | perioder
kan man sova daligt. Men just nu kanner jag mig ratt
harmonisk och lugn infor hosten, vi har mer jobb &n vi
klarar av och jag maste kéra med inhyrd personal. Vi
har just landat ett kontrakt som I6per 6ver en langre tid,
och det ar sddana man vill ha. Sakra pengar in,

planeringsbart, skulle vilja ha ett sdnt for vdren ocksa.”
(Niklas)

Efter manga och langa diskussioner enades man om att fordela
ansvaret for teatern mellan de olika delagarna. Under 2004
bildade man en radgivande styrelse med flera kdnda namn fran
politik, industri och media, men man var inte riktigt redo att ta
steget att ta in externa ledamoter i aktiebolagets styrelse — man
ville styra teatern sjélva. Var och en fick skriva ned vad de
tyckte var roligast, och sa forsokte man gora en arbetsfordelning
utifrdn det. Den interna uppdelningen innebar att Niklas blev
ansvarig producent for Teater pa jobbet och att den nyanstallda
producenten Therese Ho6rngvist tog ansvaret for forestall-
ningarna. Therese och Niklas delade sedan pa det administrativa
ansvaret for kursverksamheten, och den atervandande delagaren
Johan Humlesj6é blev konstnarlig ledare dér. Sofia — som med
tiden salde sin del av teatern for att kunna agna sig at andra
projekt parallellt — fick ansvar for kompetensutveckling och
utbyte, och Janne blev konstnarlig ledare for forestéliningarna
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och nya projekt. Per, slutligen, kom att arbeta med det
konstnarliga ansvaret for Teater pa jobbet. Ambitionen var
ocksa att man skulle kunna rotera mellan de olika befattningarna
och forsoka oka korsbefruktningen mellan de olika verksamhets-
omradena. Niklas menade att detta egentligen framst var ett satt
att skapa utrymme for den kreativa verksamheten:
"Vi hade en vecka da vi jobbade ihop hela ginget i
somras, och vi slot oss verkligen samman infor
framtiden. Daremot fastnar man valdigt ofta vid det dar
gamla uttrycket "I natt hade jag hundra bra idéer och i
morse gjorde jag precis som vanligt.” Sda kan det
verkligen vara har. Vi har jattemanga bra idéer, men
den lépande vardagen tar valdigt mycket kraft. Man
kommer pad sa mycket, men... Det handlar om att planera
och strukturera, och nu kénns det som att vi ar battre &n
ndgonsin pd det.” (Niklas)

| framtiden ser man primart framfor sig att ytterligare stabilisera
verksamheten och att fa arbetsfordelningen mellan de heltidsan-
stallda att fungera. Inte minst Teater pa jobbet har visat sig vara
en mycket expansiv verksamhet som har den fordelen att den
inte ar sd konjunkturkanslig. Nar man stabilitet kan man tanka
sig ett expansionssteg, forutsatt att teaterns ekonomi inte
aventyras:

”Men att fa stabilare ekonomi och kunna flytta harifran

till en storre lokal, det har vi pratat mycket om. Det finns

ju lokaler till hyfsade priser just nu, men vi har ju funnits

har nu sa lange och det &r sa inarbetat, sa da maste det

verkligen vara nagot som kanns battre. Det har har ju

blivit ett riktigt bra lage, nastan ett litet teaterdistrikt,
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men da i borjan pa 90-talet ansags det inte sarskilt bra.
Sa man gar ju runt har som en gam och kollar in de
andra teatrarnas lokaler och suktar lite. Vi vill kunna
gora storre forestallningar, och idén ar att i sa fall
kunna behalla den har lokalen for kursverksamheten, ta
in fler kursare och lata kursarna spela fler forestall-
ningar. Och sa en lokal dar vi bara spelar
forestallningar, en stérre scen. ldag har vi en fysisk
begransning har som ocksa begransar det konstnarliga
uttrycket.” (Janne)

Drommen om den storre lokalen och den darmed betydligt storre
verksamhetsvolymen kraver dock finansiering utifran eftersom
man har svart att sjalva spara ihop vinstmedel i aktiebolaget.
Forutom att man i man av tid soker projektmedel fran savél EU-
program och olika naringslivsstiftelser sa funderar man ocksa pa
att forsoka locka till sin en extern delagare, ett slags mecenat
eller affarsdngel. Rent allmént har den ekonomiska medveten-
heten spridit sig till samtliga i teaterns ledningsgrupp:
"Vi kanske inte korkar upp champagne ndr vi far in ett
kontrakt pa Teater pa jobbet, men vi har skojat om att vi
skulle ha en liten klocka som vi kunde pingla i. Vi
behéver dom kickarna. Pa tiden i den ekonomiska
foreningen satt man ofta och vantade pa att nagon annan
skulle hugga pa en mdjlighet, och nu finns det ett helt
annat intresse, en annan gnista. Det blir allt mindre av
att den affarsméassiga delen ar nagot slags nodvandigt
ont. Man inser att det ar spannande och faktiskt ocksa
utvecklande. ” (Niklas)
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Vad &r det da som driver en teaterdirektor? Niklas far avsluta
var studie av Stockholms Improvisationsteater och dven den
empiriska delen av denna bok:
“Anledningen till att jag inte jobbar i ndiringslivet ldngre
ar att det har ar mycket roligare. Det ar sa kul att jobba
i en engagerad grupp som brinner for sin konstndrliga...
Mina kickar far jag av tva saker. Det forsta ar nar
publiken gar hem och jag star i foajén och tittar och ser
dem skratta, le, grata. Jag hor dem prata med varandra
om hur kul det &r, det far jag rysningar av. Och sedan
nar skadespelarna kommer ut och skrattar och kanner
att de gjort nat bra. Nar de tva grejerna intraffar, det ar
beléningen. Det ar det jag jobbar for, att skadespelarna
kanner sig utmanade och lyckliga som improvisatorer
och att publiken gdr hem berord och lycklig.” (Niklas)
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9. Konstruktion av entreprendrskap — olika
teman

Efter att s ha besokt vara fyra fallorganisationer &r det s dags
att analysera hur aktorerna konstruerar entreprenorskap
tillsammans i respektive fall, och vad det ar de konstruerar. |
detta kapitel lagger vi fokus pa hur de tillsammans definierar
och skapar sina verksamheter, och hur de anvénder vedertagna
begrepp och foreteelser i foretagandesammanhang. Detta gors
utifran olika typer av teman som beskrivs nedan.

Entreprentrskap handlar inte for dessa manniskor om att
vara annorlunda eller speciell och avvikande som manniska. Det
handlar inte heller nodvandigtvis om att vilja gora nagot
fullstandigt unikt, &ven om de sjalva alltid tycker att de fyller ett
tomrum eller behov. Snarare handlar det om att utveckla
sjalvkannedom, att vilja gora det man &r bra pa och att vaga testa
det man inte riktigt har erfarenhet av. Det &r viktigt att arbeta
tillsammans med andra som ibland kan vissa saker béattre an en
sjalv och som dessutom gor arbetet bade spannande och roligt.
Det finns en vilja att sétta sin egen pragel pa verksamheten, men
det &r inte samma sak som att vilja resa ett monument Gver sig
sjalv.

| fallet med Soéderbaumska skolan ar entreprendrskapet det
enda alternativet; Kerstin hade en lang lararerfarenhet, och det
som kunde motivera henne att atervanda till skolans varld var att
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kunna driva sina pedagogiska idéer pa sitt eget satt. Den
borgerliga regeringens friskolereform férsag henne med den
mojligheten, och det var kombinationen av en pedagogisk idg,
en sjalvbild som en drivande och uthéllig person, och viljan att
gora nagonting tillsammans med John som gjorde att hon
startade processen. Var 'marknaden’ fanns — eller ens att den
fanns — var en senare frdga. Hon ser sig som bade larare och
entreprenor (jfr Lindgren, 2000), men ocksa som en del av ett
team dar andra behdvs for att malet skall nas. Nar skolan val var
startad drev Kerstin den utifran en ganska traditionell
rektorsroll, med John som administrativ/ekonomisk specialist.

Louise & Louise pa VRG bdrjade dven de i idén om en skola
och i viljan att skapa denna tillsammans. De var daremot inte
larare i grunden, snarare foraldrar, vilket innebar att skolan fran
borjan utformades for att fylla ett behov pa den lokala
'marknaden’ — behovet av en entusiastisk, hdgkvalitativ och
professionell skola. Det tycker bada att det var en fordel att de
hade tidigare erfarenheter av bade foretagande och lobbyarbete,
resten fick de helt enkelt lara sig (genom enkaéter eller att prova
sjalva) eller knyta till sig pd annat satt (genom t ex
styrelseledamoter eller genom att anstélla rektorer och larare).
Det var ocksa pa detta satt som konceptet VRG successivt véxte
fram, dvs som ett kontinuerligt relationsbyggande och foérand-
ringsarbete. Louise & Louise startar med jamna mellanrum nya
entreprendriella processer — fler skolor, bemanningsforetag,
Overtag av befintlig grundskola mm — kanske just for att de inte
har en lararidentitet att basera ett dagligt arbete i skolan pa.

I Hultsfred hade man organiserat ett flertal egna festivaler
och drivit foreningen RockParty i Gver ett artionde innan de
ledande aktorerna insag vad de egentligen hade lart sig och hur

142



det kunde anvandas. Fran att primart ha sett som sin uppgift att
organisera rockfralsta ungdomar i samhallets utkant sa blev de i
borjan av 90-talet varse om att de tillsammans hade erfarenheter
av foretagande och organisation som kunde omsattas bade i
nyforetagande, stora projekt och i foretagsledning. | brist pa
lokala forebilder i industristaden Hultsfred hade man utvecklat
en egen identitet som entreprendrer som gick ut pa samhorighet,
lojalitet och att sétta kollektivet framst. Putte och Lasse ar de
som tydligast anknyter till idén om att entreprendrer och
entreprendrskap, och mycket riktigt har de ocksa byggt upp
organisationsdelar som syftar just till nyféretagande. Daremot ar
det fa projekt som genomfors utan att man aktivt anvander och
expanderar sina natverk, och de flesta ser just natverkande som
en naturlig del av den entreprendriella processen.

| fallet med Stockholms Improvisationsteater var den
ursprungliga starten en konsekvens av ett antal unga teaterfrélsta
ungdomars fascination infér en ny och annorlunda teaterform.
Att starta en ideell teaterférening tillsammans for att utéva och
utveckla teater var i sig inget som de sdg som nyskapande —
flera hade varit med om detta tidigare — utan det var den nya
teaterformen som kravde nytankande och uppbyggnad fran
grunden. Flera av dagens deldgare beskriver ocksa grundaren
Martin Geijer som en ’riktig entreprendr’. Fram tills konkursen
2002 beskriver de ocksa hur de levde som just teater- och
foreningsmanniskor, och att de sedan starten av aktiebolaget
borjat forandra sin syn pa sig sjalva. De beskriver sig sjalva som
arbetsmyror som forsoker leva upp till hoga forvantningar fran
publik, kursdeltagare och foretagskunder. Det &r lattare att gora
det nu nar de vet vilka som fattar beslut, och den interna
arbetsfordelningen &r ndgot man kontinuerligt diskuterar for att
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hitta &n battre samarbetsformer. Samtidigt har konkursen gjort
dem forsiktiga; aven om det finns expansionsplaner sa vill de
inte riskera teaterns existens en gang till genom stora projekt. |
sjalva skadespeleriet, a andra sidan, ar arbetet alltid en balans pa
slak lina eftersom man aldrig vet vad man tillsammans kommer
att skapa...

Hur konstrueras da entreprendrskap och entreprendrer? |
individernas beréttelser fran de fyra fallen finns det flera olika
satt representerade. Daremot skiljer sig de olika fallen at en hel
del, och vissa forestallningar om entreprenorskap forsoker man
snarare distansera sig ifran a&n anamma.

9.1 Konstruktion av agarskap och pengar

| samtliga fyra fall &r pengar en viktig del av konstruktionen av
entreprendrskap, men inte pd nagot positivt eller enkelt sétt.
Vinster och fiffiga affarsuppldgg &r inte riktigt legitima i de
kontexter dar vara intervjupersoner verkar, och darfor
efterstravar man éarlighet och transparens i fragan om verksam-
heternas ekonomi. De bada friskolorna verkar i en sektor dar
pengar och vinstintressen ses som nagot hogst negativt, vilket de
hanterar genom att prata om pengar som nagot som det standigt
ar ont om och som en praktisk fraga om att fa verksamheten att
fungera. De har avsiktligt valt associationsformer som skall
sakerstalla omvarldens insyn (aktiebolag) eller frikoppling fran
grundarnas privatekonomi (stiftelse).

Samma sak galler i Hultsfred, dar frdgan om privata
vinstintressen diskuterats i aratal. Aven om man sett till att
enskilda personer inte &ger nagot av karnverksamheten, sa
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innebar ju satsningen pa musikindustriell utveckling ofrankom-
ligen en forskjutning av fokus fran ursprunget — den idealistiska
ungdomsfoéreningen. | fallet med Improvisationsteatern har man
avsiktligt skapat ett vinstdrivande bolag for att kunna hantera
fragan om pengar pa ett rationellt satt. Samtidigt &r man noga
med att papeka att man inte far nagra som helst kommunala
bidrag (vilket konkurrenterna far), och att man maste klara sig
helt och hallet pd egna meriter. Man ser — medvetet eller
omedvetet — som sin uppgift att forklara for omvarlden att
pengar ar ett medel att bedriva verksamhet och inte ett mal i sig.
Ett inflode av pengar kan i viss utstrackning ses som en
indikation pa att omvarlden vardesatter det man haller pa med,
men det far inte bli den huvudsakliga indikatorn pa detta; néjda
elever, festivaldeltagare och teaterbestkare kommer alltid att
vara det man efterstravar i forsta hand.

I samtliga fyra fall vill man kunna forsorja sig pa sin
verksamhet, men det &r primért for att inte behova 0Odsla
vardefull tid pa andra inkomstkallor utan kunna dgna sin energi
helt at det man gor. Under sjalva starten av verksamheterna har
man i regel varit tvungen att forsorja sig pa annat satt (i vara
fyra fall finns allt ifrdn arbetsl6shetsunderstod till konsultverk-
samhet), och 16n har man borjat lyfta nér det funnits barkraft i
verksamheten for detta. Verksamheten skall ga runt och vara
sjélvfinansierande, och eventuella oGverskott investeras i nya
idéer och projekt. Kravet pa forsorjning ar dock viktigt, framfor
allt hos de som har familj, men ingen tror att det gar att starta en
verksamhet utan att gora privatekonomiska uppoffringar i
inledningsskedet.

| den man man soker externt kapital ar detta hart knutet till
avgrénsade projekt eller tillfalliga likviditetsbehov, och man vill
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i regel inte sldppa in externa dgare som inte ar en del av den
dagliga verksamheten. | de fall dar ett individuellt dgarskap varit
basen for entreprendrskapet — Sdderbaumska och Improvisa-
tionsteatern — finns det inte heller nagon férvantan om
vardestegring pa andelen i bolaget. Deldgarskapet var en central
del av rekonstruktionen av Improvisationsteatern pa sa vis att
man dér avgjorde vilka som framgent skulle driva teatern och
vilka som underforstatt borde soka sig annorstades. Daremot har
detta gjorts pa lite olika satt; i fallet Soderbaumska hade man
ambitionen att lata foraldrarna bli delagare som ett led i just att
involvera fler i starten av skolan, och VRG sdg genom
stiftelseformen till att ingen skulle kunna &ga verksamheten.
Vissa av projekten i Hultsfred har kravt externt delédgarskap (t ex
fran staten eller riskkapitalbolag) och da har man placerat dem i
separata bolag. Nar banken kravde att fysiska individer skulle
star som agare till det nya huset gick man med pa detta for att fa
kredit, men avtalade snabbt bort alla tdnkbara personliga vinster
av arrangemanget. Man har i alla fyra fallen satsat pa organisk
tillvaxt och behallit en gemensam kontroll Gver verksamheten
for att de grundldggande vérderingarna inte skall forvanskas.

9.2 Konstruktion av grundare och frontpersoner

Att behalla kontrollen 6ver verksamheten ar viktigt for att kunna
etablera den pa det satt man tankt sig. Samtidigt har man i alla
tre fallen ocksa sett det som att sjalva verksamheten &r viktigare
an dess grundare, och vidtagit olika atgarder for att skydda
verksamheterna mot sig sjalva som individer. En typ av atgérder
har handlat om &gandet och styrningen; i Hultsfred har man
samlat allt 4gande i den ideella foreningen RockParty dar vem
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som helst kan bli medlem, och i VRG star en fristaende stiftelse
som dgare. S0derbaumska skolan &gs visserligen av Kerstin och
John, men man har dér dels valt en bolagsform som medger
storsta mojliga insyn, dels forklarat sig beredda att sléappa
majoritetsagandet om tillrackligt manga foréldrar &r intresserade
av att képa aktier. En annan typ av atgérd &r att stabilisera den
gemensamma vardegrunden genom att rekrytera personer som
visserligen kan béara grundvérderingarna, men framforallt &ar
sjalvstandiga, fungerande i kollektiv, kreativa och forandrings-
benédgna — interaktivt entreprendrskap som grundvardering i sig.
Detta géller inte minst valet av vilka som skall foéretrada
organisationerna utat.

Det finns i samtliga fyra fall en forstaelse for omvarldens
forvintan om en entreprendr”, “grundare” eller ”ledare” som
kan personifiera verksamheten och féra dess talan. Den
Soderbaumska skolan ar dopt efter Kerstin, som pa detta satt
velat satta sin pragel pa skolan, och i Hultsfred sa har Putte
blivit nationellt uppméarksammad som entreprendér. Man har
dock primart valt att upptrada antingen som ett team eller ocksa
sa har olika personer inriktat sig pa olika delar av omvarlden. |
bade Soderbaumska och VRG har de biagge “grundarparen” fatt
stor uppmérksamhet; John och Kerstin blev ett begrepp i Falun
pa samma satt som Louise & Louise blivit det i Stockholms
skolvérld. Hultsfred forsoker ha olika personer som symboli-
serar verksamheten beroende pa verksamhet, dels for att man da
kan specialisera olika anstéllda mot olika kontaktytor, dels for
att fler da ocksa kan bygga externa natverk och fa aterkoppling
pa organisationens prestationer. Med en rockmetafor talar man i
Hultsfred hellre om en “frontperson” som stér langst fram vid
scenkanten med bandet bakom sig.
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Vem man anvander som frontperson kan ségas vara
instrumentellt orienterat. Kerstin anvands i S6derbaumska (VD),
Putte i Hultsfred (VD fér RockCity) och rektorerna i VRG nér
det géller den l6pande verksamheten. Det skulle naturligtvis
kunna vara sa att Louise och Louise var med pa informations-
moten osv men de véljer att lata rektorerna och annan personal
skota detta. | Hultsfred var argumenten att Putte hade utvecklats
som den mest mediale i teamet, medan Kerstin Séderbaum (pa
Johns initiativ) stod for den pedagogiska visionen i skolan och
darmed skulle vara den som fordes fram som frontfigur. Vad
som ar intressant ar att samtliga for fram enstaka personer som
frontfigurer vilket visar pa entreprendrskapsnormens genom-
slagskraft.

| fallet med Improvisationsteatern &r detta inte lika tydligt
eftersom uppmarksamhet kring individer teatervarlden i regel
snarare fokuseras pa kanda skadespelare dn pa kanda teaterdi-
rektrer. Man har inte sett nagot behov av en synlig foretradare,
annat an for verksamheten gentemot foretagen dar saval Niklas
och olika tillfalliga producenter och VD:ar presenterats som
kontaktpersoner. Den interna diskussionen har hér forts i termer
av att samtliga delagare maste arbeta mer med teaterns externa
profilering, snarare &n att det skulle vara 6nskvart att skapa en
individ som kunde symbolisera organisationen.

9.3 Konstruktionen av visioner och utveckling

| samtliga fyra fall &r framtiden och planerna infor framtiden
hogst narvarande i den dagliga verksamheten, men daremot pa
ganska olika satt. Fokus pa vision kontra nutid skiljer sig at,
liksom synen pa utvecklingstakt. | fallet med Séderbaumska
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skolan var skolan ett andligt projekt redan fran borjan, bl a med
tanke pa Kerstin och Johns alder. De ville etablera skolan och fa
en fungerande verksamhet pa en hog kvalitetsniva utifran en
genomtankt pedagogisk grundsyn, vilket de ocksa gjorde. Det
handlade ocksa om att bygga ett liv tillsammans, och dar var
skolprojektet en sammanhallande faktor. Man kan darfor saga
att skolans framtid och deras egen framtid successivt
frikopplades fran varandra nar man sag att skolans fortlevnad
och inriktning inte var beroende av dem som individer.

| fallet med Viktor Rydbergs Gymnasium sa har expansions-
takten for en utomstdende betraktare varit ganska snabb.
Samtidigt upplever Louise & Louise sjalva att de snarare tagit
ett steg i taget, dvs att man gatt vidare med ett nytt projekt forst
nir det senaste forverkligats och ”satt sig”. Nagon uttalad
langsiktig plan for expansionen finns inte heller, utan det
diskuterar man efter varje genomfort projekt. Sjalva véxandet ar
inte heller ett sjalvandamal, utan man argumenterar snarare for
nya verksamheter i termer av komplement till de befintliga;
VRG Odenplan var ett innerstadskomplement till VRG
Djursholm, VRG Jarlaplan ett estetiskt baserat komplement till
Odenplan, VRG Education ett svar pa behovet av personalut-
veckling, Djursholms Samskola ett naturligt steg i och med att
de fanns i samma fastighet och rekryterade gymnasister darifran.
Man har ingen sarskilt tidshorisont man arbetar mot, och Louise
& Louise utgar fran att de kommer att driva stiftelsens
verksamheter under manga ar framaéver.

| Hultsfred har man traditionellt haft en installning som kan
uttryckas som “hir och nu”. Det innebar att man sag varje
festival som en enstaka héndelse som inte nddvandigtvis kunde
eller borde upprepas, och samma instéllning hade man avseende
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ekonomisk planering — det viktiga var att man gjorde vad man
ville och fick pengarna att racka till det. I och med kopet av den
forsta fastigheten blev det alltmer tydligt att man faktiskt drev
en langsiktig verksamhet, vilket innebar att festivalen
institutionaliserades. Flera av projekten pa senare ar (Projekt
Puzzel, IUC, Hogskolecentrum m m) &r ocksa avsedda att bade
drivas aktivt under en foljd av ar, dels ge langsiktiga effekter i
det omgivande samhallet. Instéllningen till tillvéxt &r att man
expanderar at alla hall dar det finns idéer, kontakter och
forsorjningsmajligheter. An s& ldnge har denna expansion
kunnat ske inom den langsiktiga visionen att skapa ett
internationellt musikindustricentrum i Hultsfred, men det finns
ocksa en gryende insikt bland de centrala aktérerna att man pa
nagot vis borde forsoka inrikta och systematisera utvecklings-
projekten. Den framtid man arbetar med till vardags ar den som
aterstar i de respektive projekten, och langre fram finns det
visioner och storslagna satsningar som RockZeum. P& det
individuella planet finns individerna i RockCity for att det ar dar
de far bast forutsattningar for att forverkliga sina idéer, men
deras forestdllningar om den egna framtiden i relation till
RockCity ser olika ut. En del av dem &r dar baserat pa intresset
for musik och musikindustri, andra for att de &lskar sin hemstad
Hultsfred, ytterligare nagra helt enkelt for att kunna ha ett
intressant och stimulerande arbete i en entusiastisk organisation.
Gemensamt ar anda att verksamheten kan klara sig utan dem om
det skulle behdvas, men att de i nuléget inte ser att det skulle
vara battre ndgon annanstans.

| kallaren pa Sigtunagatan i Stockholm &r deldgarna i
Improvisationsteatern nagonstans mitt emellan datid och
framtid, i ett intensivt och omtumlande nu. Fran drémmen att
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skapa Sveriges forsta internationella festival for improviserad
teater gick den etablerade teaterféreningen i konkurs; visionen
holl inte anda fram. Konkursen blev en vattendelare pa flera satt,
inte minst pa det viset att man nu & noga med att koppla
samman idéer om den kulturella verksamheten med ekonomisk
barkraftighet. T ex sa har man en mycket god bild av hur
kalkylen for en framtida flytt till en storre teaterlokal ser ut. En
annan konsekvens var att deldgarskapet i princip inneburit att
agarna och teatern ar oskiljaktiga — man vill helt enkelt vara dar
for att fa dgna sig at teater, och dgandet visade sig vara en
nodvandig forutsattning for detta. Medan man alltsd har
framtiden for det egna skapandet och teaterns kulturella
utveckling klar for sig, sa kvarstar den langsiktiga frdgan om
teaterns utveckling som ett sjalvstandigt och fran sina agare
frikopplat foretag

9.4 Konstruktion av gemensamma varderingsbaser

Det finns i tva av dessa entreprendriella organisationer (de
bégge friskolorna) en tdmligen hog grad av samsyn nér det
géller de grundlaggande forestallningarna om hur verksamheten
skall drivas. Man &r i princip Overens om visionerna for
framtiden. | Hultsfred &r fallet nagot annorlunda bl a beroende
pa att det ar fler centrala aktdrer inblandade med engagemang i
lite olika “ben” av verksamheten. Samtidigt kan man séga att
utvecklingen har skapat en samsyn om att verksamheter och
projekt skall bottna i relationen till musik, dvs karnan i den
ideella foreningen. Daremot finns det i Hultsfred en genom aren
standigt pagaende diskussion om relationen mellan kommersia-
lism och kultur dér avvagningar maste goras.

151



Forutsattningen for att idéer skall kunna leda till handling &r
en hog grad av samsyn betraffande malet och vérderingar for
verksamheten. Det innebar att man ar lika i sin grundldggande
syn pa hur verksamheten skall bedrivas och vad som &r
kérnvarderingarna for denna. Daremot kan man ha olika
varderingar om hur de olika projekten skall drivas, tidshorisont
m m. Det framgar att manniskorna ar olika inom de olika
verksamheterna déar och det blir tydligast i Hultsfred eftersom
verksamheten ar av storst mangfald dar. Man kan darfor saga att
man kan ha lag grad av intersubjektivitet angaende projektens
innehdll (tolkningarna av sa pass disparata projekt hogskole-
satsningar, inkubatorer och feministiska rockforeningar gar t ex
isar) sa lange samsyn i varderingar om verksamhetens grund
stimmer Overens. | de fall dar man utmanat de gemensamma
grundlaggande varderingarna — vilket skett i Hultsfred
atminstone tva ganger — har detta inneburit allvarliga
organisatoriska kriser som man &aven efter aratal inte riktigt
lyckats reparera.

9.5 Entreprendrskap konstrueras i social interaktion

Fallen visar pa att entreprenériellt handlande blir till i ett
samspel i olika konstellationer och med olika intensitet. De &r
bade lika och olika till sin karaktéar. Utifran skulle man kunna
anta att friskolorna har mer likheter sinsemellan och darmed
skiljer sig fran Hultsfred beroende pa branschkontext. Fallen
uppvisar dock, om man som vi fokuserar pa interaktionen, inga
tydliga monster finns beroende pa bransch.

Néar det galler Soderbaumska skolan &r det man gor intimt
kopplat till bade forsorjning, livsstilsval och vérderingar/
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visioner. Interaktionen var tat inledningsvis, idag ar den mer
rollorienterad. Kerstin uttrycker det som tillsammans med inte
bada tva samtidigt”. Samtidigt dr det ett samarbete som loper
utan storre problem, John och Kerstin ar ocksa gifta med
varandra. Man hoppar in for varandra &ven om man i grunden
har olika specialiteter och man ser till att bygga pa en fast
forankring i lokalsamhallet. Verksamheten ar fran borjan driven
med stor integritet for att sékra egna varderingar, men ocksa
gora verksamheten sjalvgdende sa att den en dag kan existera
oberoende av grundarna. Det &r bara intressant att sjalv driva
verksamheten sa lange den stodjer det man sjéalv vill med livet
for det ar bara da man driver den pa ett bra satt. Den som syns
utat (dvs Kerstin) ar den som ar legitim mot malgruppen och det
ar ett medvetet val

Nér det géller VRG hér man i ihop, varderingsmassigt och
genom andra sociala band. I verksamheten delar man pa arbetet
och tar ansvar for att vidarebefordra sina varderingar till
nytillkomna, nya personer och verksamheter skall uppmuntras
och stottas till att bli mer och mer sjalvstandiga. Interaktionen
mellan Louise och Louise &r tat, de sitter bredvid varandra och
diskuterar olika saker med varandra. Under en kortare tid satt de
i separata byggnader men har nu ater igen medvetet satt sig
bredvid varandra for att kunna behalla sin tata kommunikation.
Verksamheten &r nagot langsiktigt och den skall ge alla nagot.
Nar man skapat resurser sa anvander man dem gemensamt och
ansvarsfullt for det man tycker &r viktigt och roligt, idéer
diskuteras men man ké&nner snabbt n&r den gemensamma
kanslan finns att man vill ga vidare. Energin och lusten till att
gora spannande saker ar viktig. Man arbetar genom relationer
och genom personliga méten och man tar inga nya kliv i

153



utvecklingen innan man kanner att man verkligen &r redo, man
vill inte satta sig i beroendestallning till nagon extern.

Manniskorna i Hultsfred/Rockcity har i grunden samma
intressen och kanner varandra, man vill gora roliga och latt
spektakuldra saker tillsammans, &r busiga och rebelliska och
hittar pa hyss men alltid med ett gott hjarta klappande. Nar
nagon kommer med en idé pratar man snabbt ihop sig och det
galler att starta projekten pa en gang innan folk skingras och
kommer pa andra saker att gora. De ar stolta dver det som
skapats tillsammans och sjalva pahittigheten och busigheten ar
nagot man satter stort varde pa, de gillar att synas och
uppmarksammas for sina pahitt och da attraherar man fler folk
som vill vara med och ha roligt. Resurser ar nagot man
omedelbart omvandlar i nya projekt och man betalar snarare for
att fa vara med an att fa betalt for att vara med. Ibland & man
inte 6verens om vad man skall gora och da gor man lite olika
saker utan att nagon tar alltfor illa upp for det. Man har nagon
eller ndgra synliga ledargestalter men om de skulle borja ”chefa”
sd blir de snabbt ensamma, daremot gar man ofta via dessa
ledargestalter for om de tidnder pd en idé sd kommer man
snabbare till handling. Det finns flera som verkar utan att synas
sd mycket och de ar nddvandiga for att det skall handa nagot
eftersom de ser tillfallena, hamtar in information och paverkar
folk utanfor génget.

Pa Improvisationsteatern ar den dagliga verksamheten i hog
grad ett lagarbete; man kan vare sin repetera, lara ut eller
uppfora improviserad teater pa egen hand. Ledningen av
verksamheten fungerar pa samma satt, dar man arbetar
tillsammans i moten, projektgrupper och kommittéer. Det enda
som skotts mer avskilt fran verksamheten &r det administrativa,
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dér man dock hela tiden letar efter former for att involvera fler i
detta arbete.

Interaktionen har Over tiden forandrats, olika aktorer har
olika roller som ej behover innebdra olika traditionella
kompetenser (i termer av utbildningsbakgrund, arbetslivs-
erfarenhet etc). Snarare kan man hdvda att interaktionen (sett
som en process Over tiden, delvis styrd av slumpfaktorer) skapar
olika monster av roller. Interaktionen &r i samtliga fall tat i
borjan, osystematiserad med mindre tydliga roller. Man har
visserligen asiktsskillnader, men i grunden litar man pa varandra
med bas i vardegemenskap och gemensamt intresse. Tack vare
de gemensamma grundvérderingarna kan man arbeta entrepre-
noriellt, och entreprendriella processer innebar att man utvecklar
dessa varderingar. Ifragasatter man de grundlaggande
varderingarna (som fallet var nar man i Hultsfred skulle satsa pa
kommersiella verksamheter) skapar detta klyftor i det sociala
sammanhanget som kan vara svara att reparera.

Verksamheterna karaktariseras av Oppenhet i idéfaserna,
man bollar med olika personer i omgivningen genom telefon,
moten (planerade och oplanerade). Valet av bollplank ar delvis
medvetet — vissa personer ar nodvandiga eller atminstone
behdvliga att involvera for att 6ka chansen att idén genomfors —
men man testar ocksa sina tankar pa andra personer som dyker
upp. Genom denna process kan idéerna konkretiseras och
forandras, eller rentav kopplas samman med andra idéer till mer
genomgripande satsningar. Allmant finns en Oppenhet och
generositet med idéer; man delar med sig av sina egnha och
engagerar sig i andras. Har man dock vél bestdmt sig for vad
man skall gora fokuserar man dock framst pa de interna
anstrangningarna att fa nagot klart att visa upp for omvérlden
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och ”malmarknaden”. Ménniskorna verkar ocksa gréansover-
skridande i det att man ej satter tydliga grdnser mot andra
branscher, organisationer osv utan snarare har ett stort intresse
for det man haller pd med och forséker hitta samarbetspartners
som har motsvarande instéllning till sina verksamheter. Daremot
satter man andra mer vardemassiga granser som baseras pa t ex
att uppna hog legitimitet i skolsystemet eller att bevara Hultsfred
som varumarke.

9.6 Konstruktion av entreprendrskap som projekt

De entreprendriella processerna i vara fyra fall visar ocksa pa att
entreprendrskap i mangt och mycket handlar om projekt, om
tillfalliga organiseringsprocesser kring nagot som skall leva
vidare pa lang sikt (Lindgren och Packendorff, 2003). Nar
aktorerna skall beskriva sina entreprenériella handlingar sa gor
de det inte s& mycket utifrdn sitt vardagsarbete som fran
allehanda critical incidents; idéer, starter, satsningar, evene-
mang, kriser, omorganisationer, konkurser. Det & som om det
entreprendriella handlandet &r begrénsat i tid och rum till de
episoder dér viktiga problem och méjligheter 16ses och hanteras,
och att det som hander daremellan kan betecknas som
rutinméassigt arbete dar var och en skoter sitt. Entreprendriella
processer kan som vi ser det betraktas som temporara
fortatningar i annars 16st kopplade aktorsnatverk.

| Kerstin och Johns beréattelse ar skeendet fran det att de
bestdmde sig for att starta en skola till dess att den slog upp
dorrarna for de forsta klasserna kdrnan i deras entreprendriella
handlande. Det systematiska tillvagagangssattet med marknads-
foring, natverksbyggande och skapande av en ekonomisk
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plattform kombinerades med en brinnande vilja att verkligen fa
starta en skola tillsammans, och nér detta lyckats dvergick man
till ett langsiktigt och talmodigt organisationsbyggande dar de
kunde njuta av sin nya vardagstillvaro som skolledare. N&r man
insdg att andra ute i landet brann for liknande saker och
samtidigt moétte liknande motstand valde de att vara med och
starta Friskolornas Riksforbund, och deltog intensivt under flera
ar i arbetet for att gora forbundet till en respekterad rost i
skoldebatten. En liknande satsning kom mot slutet av deras tid
som skolledare, nar de borjade planera for sin dlderdom genom
att driva upp foreningen Tersen. Slutpunkten for deras
engagemang i skolan var dessutom redan utsatt till 10 ar efter
starten. Gemensamt for de olika entreprendriella processerna
(eller projekten, om man sa vill) ar just den tidsbegransade,
intensiva perioden mellan idé och genomférande, och det mer
rutinmassiga forvaltandet efterat av det som man uppnatt.
Organiserandet av entreprendriella processer som projekt ar
tydligt &ven i fallet med VRG, dar organisationen véxer stegvis
genom det successiva inrattandet av nya organisatoriska enheter.
Varje ny skola ar en ny idé man vill forverkliga, och kraver en
period av intensivt arbete. Till skillnad mot den Sdderbaumska
skolan &r Louise & Louise inte upptagna med skolornas
vardagliga drift, och de dr alltsd i viss mén “fria resurser” for
generering och genomfdrande av nya projekt. Detsamma galler
Putte och nagra andra i RockCity-koncernen, som i princip har
tid avsatt i tjanst for att starta nya projekt. 1 Hultsfred har ett
mycket stort antal olika projekt genomforts Over aren,
spretandes at olika hall, dar deltagarna har skiftat en hel del
beroende pa intresse och engagemang. De har ocksa utvecklat
ett mycket medvetet projekttdnkande dar olika personer
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specialiserar sig pa informationssokning, idégenerering,
forankring 1 organisationen, finansiering och genomférande.
Forutsattningen for att kunna driva nya projekt inom nya
omraden ar oftast dessutom att det kommer in nya aktorer
utifran som kompletterar de befintliga i termer av engagemang
och kompetens.

Improvisationsteatern ar till skillnad fran de andra organisa-
tionerna en huvudsakligen projektbaserad rorelse, dar
vardagsverksamheten snarare &n de spektakuldra satsningarna ar
det som organiseras som projekt. Varje ny uppsattning
organiseras som projekt, vilket sker tva-tre ganger per ar, och till
det kommer aterkommande events som den improviserade
melodifestivalen. Projekttanken &r genomgaende &ven i
verksamheten mot naringslivet. Varje projekt maste vara
nyskapande bade for teaterns interna och externa utveckling,
men daremot har man sedan rekonstruktionen inte haft de
resurser som kravs for att skapa organisatoriska utvecklings-
projekt.

Projekttankens centrala roll i entreprendriella processer leder
naturligtvis till fragan om inte projektbegreppet och projekt-
forskningen vore av relevans i den fortsatta utvecklingen av
entreprendrskapsteorin. Pa den frdgan ar — som vi ser det —
svaret obetingat ja, och i1 kapitel 11 i denna bok diskuterar vi
nérmare innebdrden och konsekvenserna av en projektbaserad
syn pa entreprendrskap.
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9.7 Konstruktion av organisationer, konstruktion av
processer

Entreprendrskap betraktas ofta i termer av skapandet av nya
organisationer (Gartner, 1993), dvs att entreprendriella
handlingar resulterar i och manifesteras som bildade
organisationer. Sjalva skapandet av organisationen ar da den
entreprendriella handlingen och processen, varefter forvaltning
och administration av den nu etablerade organisationen vidtar.
Utifran den diskussion vi fort ovan om projekttanken sa kan
man fraga sig om inte entreprendriella handlingar &r aterkom-
mande inom ramen for organisationer, snarare an att i linje med
Gartner se organisationens tillblivelse som den enda entreprend-
riella handlingen. Vilken é&r egentligen relationen mellan
organisationen och de entreprendriella handlingsprocesserna?

| fallet med den Séderbaumska Skolan ar starten av sjalva
organisationen ett skolboksexempel (om uttrycket tillats) pa hur
man malmedvetet bygger upp en stor verksamhet pa kort tid.
Startfasen fran det att Kerstin och John bestamde sig for att
starta en fristdende skola till dess att de slog upp dorrarna for
den forsta arskullen beskriver de sjalva som vilplanerad och
valorganiserad. De hade erfarenhet av pedagogisk verksamhet,
ekonomisk styrning, projektarbete och foretagsledning, och
agnade storre delen av processen at att bygga upp ett brett
natverk bland de aktorer vars medverkan var nddvéndig for
skolans startande. Efter det att skolan vl var igang uppstod det
naturligtvis diverse problem och utvecklingsbehov fran tid till
annan, men nagon sa radikal satsning som sjéalva skolstarten
gjorde man inte inom organisationens ramar. Daremot &gnade
sig Kerstin och John at nya entreprendriella processer relaterade
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till skolan, som ndr de var med och startade Friskolornas
Riksforbund. Uppbyggnaden av Féreningen Tersen var ocksa en
sadan process, aven om den handlade mer om vad som skulle
ske efter deras tid som skolledare snarare an om en relaterad
verksamhet.

| fallet med Viktor Rydberg Gymnasium var starten av den
forsta skolan i Djursholm inte olik den process som ledde fram
till den Soderbaumska Skolan. Samma organiserade planering,
samma fokus pa att bygga natverk med viktiga aktorer som
kunde hjélpa processen framat. En viktig skillnad var dock att
Louise & Louise inte sjalva hade lararerfarenhet och heller inte
hade for avsikt att i leda det dagliga arbetet pa skolan. Som
organisations- snarare an verksamhetsledare var de istéllet fria
att 4gna sig at att genomfora nya entreprendriella processer med
den etablerade organisationen som bas, vilket ocksa stottades av
den tillvaxtorienterade styrelsen. De kunde darmed agna sig at
att starta ytterligare tva skolor, éverta en tredje och dessutom
starta ett bemanningsforetag. |1 samtliga fall var den existerande
verksamheten med befintlig personal och gott renommé en
forutsattning for nysatsningarna. Daremot var finansieringen en
fraga som maste losas pa nytt varje gang i och med att en
fristdende skola svarligen kan sétta av finansiella resurser fran
den l6pande verksamheten.

Det tydligaste exemplet pa hur en organisation — nar den val
ar startad — kan fungera som en bas for nya entreprendriella
processer ar nog Rockcity i Hultsfred. Utifran den ursprungliga
musikforeningen — som i sig inte startades med nagon som helst
annan ambition &n att organisera spelningar - har man startat
festivaler, restaurangbolag, utbildningscentra, mediaféretag,
inkubatorer, nya musikféreningar och mycket annat, samtidigt
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som man ett par ganger ocksd genomfort stora byggprojekt.
Aven hir har finansieringen oftast varit ett problem att 16sa varje
gang en ny satsning skulle dras igadng, men daremot har man
kunnat forlita sig pa det engagemang och den erfarenhet som
funnits i organisationen av att organisera komplexa projekt.
Detta har tagit sig lite olika uttryck fran gang till annan. I en del
fall har man forlitat sig pa “fasta ensembler”, dvs aktors-
grupperingar med nagorlunda fasta interna rollférdelningar som
kunnat ta tag i idéer och driva dem framat. Rockcitys
utvecklingsbolag och dess bemanning med organisationens mest
erfarna projektmakare ar ett exempel pa detta. Samtidigt har
man ocksa en tradition av att vara vad man skulle kunna kalla
for ett “hotell for eldsjdlar”, som star 6ppet for unga, driftiga
manniskor med en idé som de vill forverkliga — och dar
Rockcity fyller funktionen att under en tid erbjuda stod,
kontaktnéat och ett skrivbord att sitta vid.

| jamforelse med de tre andra organisationerna &r
Stockholms Improvisationsteater till stor del en projektbaserad
organisation, dar mycket av den I6pande verksamheten
organiseras 1 form av standardmassigt drivna leverans- och
utvecklingsprojekt (jfr Soderlund, 2005). Daremot ar denna
Iopande, projektbaserade verksamhet beroende av standigt
nytankande och standigt ifragasattande — man har till skillnad
mot saval skolorna som Rockcity ingen repetitiv basverksamhet
som fortgar pa samma sétt ar ut och ar in. Undantaget ar har
mdojligen kursverksamheten, medan teateruppséttningarna och
Teater pa jobbet helt bygger pa ett standigt entreprenorskap dar
man aldrig &r battre &n sitt senaste projekt. | denna typ av
organisation ar sjalva organisationen alltsa bara skenbart en bas,
eftersom den bara existerar sa lange ensemblen lyckas skapa och
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torgfora nya projekt. Och skulle man ge sig pa stora forandrings-
projekt som t ex att flytta till nya lokaler for att expandera
verksamheten, da maste man sannolikt organisera sig sarskilt for
detta och bygga upp sarskilda resurser for genomforandet.

9.8 Konstruktion av entreprendrskap som livsform

| samtliga fyra fall star det helt klart att entreprendrskapet ar en
viktig och integrerad del av manniskornas liv. Entreprendrskapet
ar langtifran bara en fodkrok, dven om man som vi diskuterat
ovan vill kunna forsorja sig pa sin verksamhet och slippa ha
andra arbeten pa sidan om. Entreprendrskapet ar i hogsta grad
ett karriarval (Kupferberg, 1998) men framfor allt dven ett
livsstilsval (Lindgren, 2002). Det innebdr att valet av
verksamhet att satsa pa, hur man gor det, vilken arbetssituation
man definierar for sig sjalv och andra, vilken levnadsstandard
man lagger sig pa etc, relateras till det sétt att leva och den fas i
livet man &r i. Ser man enbart entreprentrskapet som ett
karriarval riskerar man att fokusera enbart pa kompetens-
utveckling och ekonomiskt utbyte som grund for entreprendr-
skap, ser man det som ett livsstilsval tar man ocksa in familj och
livsstil i detta. 1 litteraturen om kvinnors foretagande (se t ex
Holmquist & Sundin, 2002) &r detta ett mycket vanligt
konstaterande, medan den (maskulint orienterade) géngse
entreprendrskapslitteraturen tenderar att betrakta detta som
relativt perifera omstandigheter som mojligtvis kan utgora ett
slags bakgrundsfaktorer.

Tydligast &r detta kanske i fallet med den Sdderbaumska
skolan i Falun. Barndomsvénnerna Kerstin och John &r nér de
traffas i ovre medelaldern, deras barn ar utflugna, och deras
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dagar upptas mycket utav arbete. Ett liv tillsammans innebar for
dem salunda att arbeta tillsammans, och ett gemensamt
foretagande var det naturliga sattet att fa detta till stand. | och
med att Johns operativa Kkarridr i naringslivet narmade sig sitt
slut blev det Kerstins intressen och erfarenheter som fick styra
inriktningen, liksom lokaliseringen av skolan till en ort dar de
kunde tanka sig bo. Redan fran borjan planerade de skolan som
ett tiodrigt projekt, dir deras “exit” skulle kunna sammanfalla
med att Kerstin borjade narma sig pension. | praktiken kom den
ocksa att sammanfalla med att deras gemensamma engagemang
i foreningen Tersen trappades upp. Kerstin och Johns
entreprendrskap ar darmed intimt knutet till deras livsforing,
deras relation, deras intressen och deras alder.

For Louise & Louise var entreprendrskapet i sig en ganska
naturlig vag att ta for dem bdagge, dock av lite olika orsaker.
Louise Anderssons barn var stora, och hon var 0ppen for flera
tankbara vagar, och for Louise Westerbergs del handlade det om
att hitta en ny yrkeskarriar efter att ha avslutat sina tidigare
engagemang. Att det blev en skola och att det blev just i
konstellationen Louise & Louise var inte planerat och knappast
nagot de kunde ha forutsett. VRG-organisationens starka tillvéxt
kan ses utifran detta — de hade funnit ett satt att arbeta och ett
koncept for pedagogiskt ledarskap som de likt manga “vanliga”
foretagare ville sprida till fler &n bara de som fick borja i VRG
Djursholm. Samtidigt ar skolverksamhet nagot som innebér
relativt fa stordriftsfordelar, sa nagon regelrétt tillvéaxtstrategi
har de aldrig haft. Daremot har livet med barn och familjer varit
en naturlig del av deras satt att arbeta och utvecklas.

Den starka expansionen i Hultsfred &r lite annorlunda och lik
bilden av det traditionella entreprendrskapet dar idén och
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foretaget far ta all den tid och den energi de behdver ur sina
grundare. Foreningen Rockpart startades 1981 av ett géang
grabbar i Gvre tonaren, och de kunde ocksa driva upp hela
organisationen under nastan 20 ar innan familjelivet pa allvar
blev ett stort inslag i deras liv. Fran att ha varit ett exempel pa
entusiastiska ungdomars entreprenorskap dér allt & mojligt och
inga begransningar verkar existera (Lindgren & Packendorff,
2005a), sa blev det sedan ett exempel pa ett ganska typiskt
manligt entreprendrskap, dar de arbetade sju dagar i veckan,
forsakade sin privata ekonomi och hade néastan alla sociala
relationer pa arbetsplatsen. Med tiden har de kommit att dgna
mer tid at sina familjer, och kan da heller inte vara med pa alla
fester och kvéllsaktiviteter pd samma satt som de gjorde
tidigare. Daremot & manga av de unga som nu kommer in pa
manga satt ganska lika grundarganget som de var 1981; unga,
entusiastiska och med sina idéer och projekt som livsstil.
Hultsfreds historik &r darmed inte bara ett exempel pa hur
entreprendrskap forandras till sin  karaktar allteftersom
entreprendrer kommer in i nya livsfaser, utan ocksa pa hur myter
och berittelser om “hur det var 1 borjan” lever kvar i
organisationskulturen och aterupprepar sig nar nya generationer
gor entré.

Stockholms Improvisationsteater befolkas av hart arbetande
manniskor som brinner for sin teater. FOor dem &r teater inte bara
ett karriarval, utan i mangt och mycket en fraga om ett
konstnérsliv snarare &n en tillvaro som lénearbetare. Teatern och
ambitionerna att utveckla den och kanske kunna leva av den har
funnits dar hela tiden oavsett hur livet sett ut pa sidan om, och
fragan har darmed varit hur man skulle kunna anstélla sig sjalv
pa heltid i teatern. I viss utstrackning har familj och barn — for
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de som haft detta — inneburit att villkoret om heltidslon varit mer
styrande an for de andra, men i stort har d4nda teaterambitionerna
fatt styra i mangt och mycket. Deras entreprendrskap har styrts
av nagot annat an karriar och ekonomi, men samtidigt har det
inte heller varit en direkt anpassning till ett privat familjelivs
omsténdigheter. De har gjort ett livsstilsval, men inte ett
integrativt sadant (jfr Lindgren, 1996).

9.9 Konstruktion av varumaérken, varderingar och symboler

Utifran diskussionen ovan om varderingars betydelse sa ar det
inte sarskilt forvanande att kunna konstatera att man i samtliga
fyra fall arbetar mycket malmedvetet med att ladda sina
verksamheter och sig sjalva med symboliskt innehall — dvs att
formedla varderingar och attityder och inte bara verksamhetens
utveckling och innehall. Det &r ett arbete som inte bara ar
identitetsbyggande for dem sjalva och for deras anstallda, utan
ocksa relaterar dem till omvéarlden som pa en gang bade
avvikande och tillhérande en samhallsgemenskap (jfr Hjorth &
Johannisson, 2003, Lindgren & Packendorff, 2006). Manga av
de teman vi tagit upp ovan é&r centrala just i denna
symbolproduktion, inte minst for att de markerar hur de avviker
fran traditionella forvantningar om hur entreprenorer,
skolledare, glesbygdsungdomar och kulturarbetare skall vara. Ju
mer de avviker fran dessa forvantningar, desto starkare behovet
av symbolproduktion, verkar det. | grunden ar det samma behov
som tagit sig uppmarksammade uttryck i t ex IKEA déar
varderingar och foretagskultur blivit en nog sa stark del av
varumarket som de laga priserna och de platta paketen (jfr
Salzer, 1994, Berggren et al, 2005).
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I den Soderbaumska skolan handlade symbolproduktionen
initialt mycket om att fa skolan att med sin kulturprofil framsta
som ett naturligt tillskott till lokalsamhallet, nagot som
kompletterade utan att for den skull ifragasatta grundlaggande
varderingar. Hela startprocessen ké&nnetecknades av lokala
forankringsatgarder, och grundarparet ville ocksa ses som
langsiktiga och seriosa medlemmar av samhéllet. En central del
i detta var framhallandet av skolan som en icke vinstdrivande
verksamhet som inte erbjod sina grundare/dgare annat &n en
rimlig forsOrjning, en annan var valet av en associationsform
som erbjod total insyn. Erbjudandet att Iata andra teckna aktier
upp till en niva dar grundarna skulle hamna i minoritet var ocksa
— &aven om man aldrig kom i narheten av detta — en sadan
symbolhandling &mnad att markera skolan som nagot sjalvstan-
digt och mer langsiktigt an grundarnas intressen i den.

Viktor Rydbergs Gymnasium upplevdes till skillnad fran den
Soderbaumska skolan inte som nagot helt frammande eller
kontroversiellt inslag i sin lokala kontext, snarare som en
spannande och efterlangtad satsning. Symbolproduktionen dar
kom darfér mer att handla om att kommunicera pa vilket sétt
skolan verkligen var annorlunda och att signalera en ambitions-
niva som lag betydligt hogre an kommunens évriga gymnasier.
Allteftersom detta fullfoljdes med etableringen av innerstads-
skolorna sa blev det ocksa viktigt att arbeta inat med organisa-
tionskulturen, dar det professionella och moderna ledarskapet,
lararnas engagemang och frihet, betoningen av kompetens och
utvecklingsarbete och det stdndigt nérvarande kulturella
perspektivet blev viktiga bestandsdelar. Den elitstampel VRG
sedermera fatt har man inte sjalva underst6tt, och snarare har
man fran de olika skolledningarna forsokt framhalla vikten av

166



att gymnasiestudierna skall handla om personlig utveckling och
inre harmoni snarare &n betygshets och konkurrens. Louise &
Louise ar mana om att framhalla VRG-organisationen som
professionell, vélplanerad och kompetent fran styrelse och
grundare ned till den enskilde lararen, och framhaller individer
som centrala kulturbarare (t ex i sin jubileumsskrift fran 2004).

I Hultsfred &r symbolproduktion och kulturskapande centralt
for organisationsbyggandet. Fran borjan var det en ungdomlig
ambition att pa ett lite insulart satt etablera sig som avvikande
punkrebeller, vilket successivt ersattes av en mer mogen
instéllning till omvarlden nér man markte att man kunde utratta
mer om man samverkade med andra aktorer. Efter det har man
bade internt och externt byggt en identitet kring sig sjalva som
ett slags “nyttiga rebeller” som med basen i lokala samhills-
varderingar som idealitet, lokalpatriotism och jamlikhet byggt
en organisation som samtidigt sticker ut genom att vara kreativ,
utmanande och professionell. Balansen mellan att avvika och
tillnora ar inte alldeles enkel att uppratthalla, och kraver ocksa
en standig symbolproduktion kring den egna organisationen som
annorlunda, icke-privilegierad, utsatt och k&mpande (jfr
Lindgren & Packendorff, 2006). Till den standiga symbolpro-
duktionen hor ocksa en standigt véxande flora av varumarken,
slogans och projekt, liksom medvetenheten om omgivningens
efterfragan pa synliga individer (framfor allt da Putte Svensson).

Aven Stockholms Improvisationsteater &r i hogsta grad
medveten om symbolproduktion, vilket man naturligtvis
utnyttjar i sin marknadsforing saval som i sina forestallningar,
dar smarta och humoristiska associationer till mer eller mindre
markliga samhallstrender &r legio. Internt bygger man pa en
kultur dar teater och foretagande skall forenas pa ett givande och
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utvecklande sétt, en kultur som ocksa baseras pa att man sakta
men sakert haller pa att évertyga samhéllet om en nymodighet,
om nagot annorlunda inom teaterkonsten som kommer att 6ppna
nya mojligheter i kulturlivet.

9.10 Konstruktion av offentligt, privat och daremellan

I diskussionen kring entreprentrskap i samhéllet hamnar man
inte sallan i fragan om entreprendrskapets relation till den
offentliga sektorn i vid mening. Den offentliga sektorn forutséatts
for det forsta leverera stabila legala och fiskala ramverk, inom
vilka foretagarna tryggt kan operera. Detta syntes inte minst
infor riksdagsvalet 2006, da flertalet partier pa bagge sidor om
blockgransen verkade rorande Overens om att det behdvdes
enklare och mer robusta regelverk for nyforetagande i Sverige.
For det andra vill man gérna att den offentliga sektorn skall vara
en del av en allmant positivt stodjande kulturell kontext till
nyforetagandet, helst genom att formulera ett slags Gnosjoéanda
pé det nationella planet. Aven om detta rader stor enighet.

For det tredje — och hér dyker nu de politiska skillnaderna
upp — finns det ocksa en diskussion kring om inte den offentliga
sektorn ocksa kan vara en kélla till affarsmojligheter. Dels
genom att den offentliga upphandlingen involverar privata
smaforetag, men aven genom att viss offentlig utforarverk-
samhet dvergar i privat regi. Medan den forstnamnda formen
existerat lange sa ar den senare fortfarande kontroversiell, t ex
inom sjukvarden. Vi menar att samtliga vara fyra fall pa var sitt
satt exemplifierar denna konstruktion av relationen mellan
offentligt och privat vad géller entreprenérskap och nyforeta-
gande.
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| fallet med de bada friskolorna kan man snabbt konstatera
att ingen av dem hade existerat om det inte hade varit for den
nationella friskolereformen 1992. Genom ett politiskt beslut
fattat av en regering med systemfordndrande ambitioner
skapades plétsligt ett utrymme for skolintresserade personer att
skapa egna skolor dar de sjalva fick forverkliga sina
pedagogiska visioner (Lindgren & Packendorff, 2004). | fallet
med den Séderbaumska skolan sag man reformen som sjélvklar
och kom ocksa att ha ett nara och fruktbart samarbete med
Faluns kommun. Har sag man den lokala offentliga sektorn som
en samarbetspartner, medan man pa nationell niva efter 1994 ars
val sag den som ett hot mot friskolereformen. Viktor Rydbergs
Gymnasium foddes i hogre grad ur ett missndje med den
kommunala skolan i omradet, och dar kom man ocksa att ha en
mer distanserad relation med kommunpolitikerna.

Rock City i Hultsfred ar ett exempel pa hur man i en
entreprendriell organisation kan anvanda hela den offentliga
sektorns atgardsregister som bas for en vaxande verksamhet.
Medan man vidhaller att kommunen inte har varit sarskilt
tillmotesgaende sa forsoker man &anda samarbeta sa gott det gar
(Lindgren & Packendorff, 2006), men det ar framfor allt pa
regional och nationell niva som kopplingarna till den offentliga
sektorn dr som tydligast. Sa snart det finns projektmedel att
soka, bidrag att aska eller konsortier att ga in i, da ar folket fran
Rock City dar. Medan sjalva festivalverksamheten och dess
kringverksamheter haft sina upp- och nedgangar, sa har man
successivt skapat en stabil, offentligfinansierad bas i organisa-
tionen. Det industriella utvecklingscentrat, hdgskolecentrum,
rockgymnasiet och inkubatorverksamheten ar exempel pa hur
man genom ett talmodigt arbete mot anslagsgivande
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myndigheter fatt igenom ett flertal livskraftiga — och
offentligfinansierade — satsningar. Man betraktar ocksa den
offentliga sektorn ganska instrumentellt; den forvantas leverera
stabila spelregler och en positiv instéllning, men den skall ocksa
leva upp till sina utfastelser och ataganden. Daremot tycker man
samtidigt att den ar byrakratisk och langsam i vissa avseenden,
och att det darfor ar viktigt att hitta och lara kdnna de enskilda
befattningshavare som kan forsta entreprendriellt tankande och
fatta snabba beslut.

Stockholms Improvisationsteater har en annan bild av den
offentliga sektorn. | kulturvarlden ar offentlig finansiering ofta
en nédvandig forutsattning, men sadan finansiering ges selektivt
och inte sarskilt generést. Improvisationsteatern klarar sig pa
egen hand, men de tycker samtidigt att franvaron av offentliga
bidrag signalerar en syn pa deras teaterform som lite vl
kommersiell och inte tillrackligt “fin”. Hér konstrueras
skillnaden mellan offentligt och privat som en frdga om att
verkligen ra sig sjalv och bestimma sjalv — man ager sjélv sin
framtid och forvantar sig inte att nagra andra an teaterns publik
skall betala for det hela. 1 den man man ser en bidragsgivare
framfor sig sa ar det en privat affarsangel som utifran ett
brinnande intresse for improviserad teater vill ge verksamheten
en mer stabil bas att sta pa.

Konstruktionen av offentligt, privat och relationen dem
emellan ar saledes ganska olika i de olika fallen. Den tilltro till
offentliga organ och myndigheter man hyser beror mycket pa
vilka erfarenheter man gjort och vilken grad av beroende man
har till dessa. Daremot &r det offentliga i hogsta grad en
nérvarande del av verksamhetens forutsattningar, oftast i termer
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av en potentiell finansieringsmdjlighet, men &ven ibland som
reglerare och moraliskt stod.
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10. Det komplexa entreprendrskapet: Bortom
etablerad teori?

Som vi sett i kapitel 9 sa kan entreprendrskapet i praktiken ta sig
en mangd olika uttryck, uttryck som ibland men ofta inte
aterfinns i den etablerade teorin. Mellan olika entreprendriella
processer finns ocksa stora skillnader, t ex sa far traditionella
begrepp som prestationsbehov, tillvaxtorientering och kontroll-
behov ganska sa olika innebdrd beroende pa vilket fall man
applicerar dem pé. ges olika uttryck ?2(ir). A andra sidan finns
ocksa likheter mellan de entreprendriella verksamheter som vi
undersokt. Sadana likheter handlar om utvecklingsvilja, energi
och gemensamhet. Vad som dock, enligt vart satt att se det, ar
centralt att lyfta fram &r att entreprendrskap sa som det beskrivs
och praktiseras i fallen karaktariseras av mangfald. Detta
betyder att det kan aterfinnas i annat an s k tillvaxtbranscher i
samhallet, dvs det finns inte bara inom IT- och biotech-féretag™®,
Vi finner entreprendriella projekt, verksamheter, initiativ m m
inom saval upplevelseindustrin, kultursektorn och utbildnings-
sektorn. Dessutom far vi inte glomma att stora foretag som

3 Som Berggren et al (2005) papekar sa &r flertalet av efterkrigstidens
nytillkomna svenska storforetag verksamma inom lagteknologiska sektorer
med hogt tjansteinnehdll. Innovationerna har séllan varit rent tekniska utan
snarare handlat om att omdefiniera branscher och bygga nya typer av
vardekedjor.
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inrymmer manga majligheter till entreprendriella projekt som
latt gloms bort bade i debatten och empiriska studier. En
tamligen logisk delforklaring till en relativt sett lag grad av
egenfdretagande i Sverige &r att det p g a en ganska hog grad av
decentralisering finns mojligheter att utéva entreprendriella
handlingar inom befintliga foretag. Det finns stOrre foretag och
verksamheter som uppmuntrar experiment och kreativitet, ofta
da inom projektformen som ju tillater tillfalliga avsteg och
experiment under kontrollerade former. Vi aterkommer till detta
senare i boken.

| detta kapitel skall vi titta narmare pa hur denna komplexitet
och mangfald i entreprendrskapsfenomenet kan hanteras i
framtida forskning. For att nd en battre forstaelse for entreprendo-
riella processer behdver vi battre teorier och metoder, och vi
menar att dessa i stor utstrackning star att finna utanfor den
etablerade entreprendrskapsforskningen. Till att borja med
foreslar vi identitetsbegreppet som ett satt att forsta hur
forestillningen om “entreprendren” 1 samhéllet bidrar till
skapandet av sjalvbilder hos maénniskor i entreprencriella
processer. Vi kommenterar sedan den befintliga teoribildningen
kring natverk, men pekar pd behovet att ifragasatta dess
instrumentalitet. Dérefter resonerar vi kring “gransarbete” som
en metafor for entreprendriella processer, dar processerna gar ut
pa att samtidigt bade avvika och tillhora en kulturell kontext.
Fragan om entreprendrskap och tillvaxt tas upp — entrepre-
noriella processer &r inte nddvandigtvis enbart tillvéxt-
orienterade, och vi diskuterar ocksa entreprendrskap ur ett
genusperspektiv utifran den implicita forestallningen om
entreprendren som en man. Darefter foreslar vi maktbegreppet
som en tankbar forskningsagenda, dar entreprendriella processer
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ses som skapande av bade hierarkisk och icke-hierarkisk makt.
Kapitlet avslutas med nagra tankar kring entreprenéren som
symbol och varumarke.

10.1 Identitetsskapande: Konstruktion av entreprendrer och
entreprendrskap

Man fods inte till entreprenor, man blir det. Simone de Beauvoir
(1953) menade att man inte fods till kvinna utan att man
utvecklar detta genom en successiv insocialisering i institutiona-
liserade monster pa samhéllsniva, och detsamma galler
entreprendrskap. Vissa utOvar seriellt entreprendrskap, vissa
startar verksamheter pa éldre dagar, medan vissa driver olika
projekt livet igenom. Det vasentliga ar dock att identifikationen
som entreprendr har betydelse for hur man ser pa sig sjalv i
forhédllande till omgivningen. I och med att ’entreprendr’
kommit att bli ett for de flesta manniskor meningsfyllt och
innehallsfullt begrepp, har det ocksa blivit nagot man &r eller
inte ar, ndgot man identifierar sig med eller inte.

I en tidigare studie av friskolor var det tydligt att vissa (de
som tidigare hade drivit projekt/verksamhet) sag sig sjalva som
entreprendrer men inte som foretagare (Lindgren, 2000, 2001),
dvs de hade grundat och arbetat fram en skola men de drev den
inte affarsmassigt med vinstsyfte. Andra sag sig i forsta hand
som pedagoger, dar deras professionella roll att upplysa och
undervisa det uppvéxande slaktet var densamma oavsett i vilken
organisatorisk kontext detta skedde. Over tiden forandrades de
at olika hall allteftersom de olika identitetsmassiga influenserna
(sasom entreprendrskap, foretagande, lararprofessionen och kon)
alla blev en del av deras vardagliga arbete. Detta visar pa att
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omgivningens  (forskarsamhallet, politiker samt media)
definitioner av entreprendrskap bara delvis verkar ha med
friskolor att gora.

Identitetskonstruktionen pagar hela livet och tar sig olika
uttryck och olika inspiration fran olika institutionella baser som
kon, profession, religion, region, livsstil osv (jfr Lindgren 2001,
Lindgren & Wahlin, 2001, Lindgren & Packendorff, 2004).
Dessutom maste dessa identifikationsbaser hela tiden bekraftas
av oss sjdlva i interaktion med omgivningen. Identitet &r salunda
nagot som standigt reproduceras och produceras. Grundliga
forandringar i tillvaron som t ex skilsmassor, religiosa kriser,
flytt till annat land eller byte av livsform medfér ocksa att
identitetsskapandet kan ta helt andra riktningar an tidigare (jfr
Lindgren et al, 2001, Lindgren & Wahlin, 2001). Om man
forandrar arbetet till att handla om nagot helt annat &n det man
sysslat med tidigare och dessutom andra satt att leva blir ocksa
maéanniskors interaktioner annorlunda. Detta medfor naturligtvis
att man utvecklas som manniska. Manga ganger hor man
méanniskor omtala andra genom att sdga att han/hon ar samma
person som tidigare &ven den man uttalar sig om har flyttat,
forandrat levnadsstil osv. Speciellt galler det personer som
“kommit sig upp i samhiéllet” och ockséd lyckats ekonomiskt”.
Detta fenomen ar dock mer komplicerat om man anldgger ett
socialkonstruktionistiskt synsdtt som faktiskt innebdr att
manniskor hela tiden utvecklas (&ven om vissa forestéllningar ar
mer trogrorliga) och att sociala interaktioner ar centrala for
denna utveckling. Om vi applicerar detta resonemang pa
entreprendrskapsidentifikationen  innebar detta att nar
interaktioner med omgivningen, alltifran media till narmaste
anhoriga, skapar bilden av personer som entreprenérer i olika
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former (prestationsorienterade, idérika, initiativstarka, drivande,
maniska, etc) kommer ocksa detta att starka entreprendrskaps-
identiteten (jfr Mills & Pawson, 2006).

Om man a andra sidan inte far denna bekréaftelse av nagon
signifikant omgivning som t ex media innebér detta att &ven om
man utfor s k entreprendriella handlingar men inte faller inom
ramen for diskursen inom faltet s kommer man kanske inte
identifiera sig som entreprendr. Darfor &r det centralt att faktiskt
visa mangfalden av entreprendrskap, dvs att fokusera pa andra
branscher an traditionellt maskulina sadana som t ex IT eller
tillverkande industri, att soka efter entreprendriella team och
natverk och inte bara ensamma individer, att soka efter entrepre-
noriella processer i alla mojliga kontexter..

Om vi ser pa den empiriska studien i denna bok har
manniskorna i samtliga fall lyft fram verksamhetsidén och ocksa
pa olika sétt, direkt och indirekt, skapat grund for denna att leva
vidare. VRG gor det genom att tydliggora visioner, utveckla
kultur och rekrytera ménniskor som passar for verksamheten.
Man har ocksa rektorer som ansvarar for olika skolor, vilket gor
att Louise & Louise inte behdver direkt involvera sig i I6pande
verksamheten utan &gna sig at strategi och utvecklingsarbete.
John och Kerstin pa Soderbaumska skolan har genom att ha sin
10-arsplan i god tid forberett anstallda, elever, foraldrar och
andra intressenter pa att de kommer att lamna verksamheten,
vilket de ocksa har gjort. Hultsfred och Improvisationsteatern
har bada styrelser som beslutsorgan men samtidigt manga
involverade ménniskor i verksamheten. Man kan tolka detta som
att verksamheten och den hela tiden pagaende konstruktionen av
idéer och utveckling ar det centrala och de som individer &r bara
ett medel for att fora detta vidare. Detta satt att tolka verksam-
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heterna gar stick i stiv med modernismen och individualismen
som ideologi i samhallet.

Ett parallellfall till behovet av att ifragasatta etablerade
definitioner for att Oppna upp identitetsbaser finns inom
ledarskapsomradet, dar forestallningen om ledaren som en
ensam, stark person ifragasatts bade i praktik och forskning (se
t ex Gronn, 2002, Lambert-Olsson, 2004). |1 och med det tkade
behovet av kommunikation, den foranderliga omgivningen,
flexibilitet osv som finns i samhéllet behover vi mangfald och
team i foretag och organisationer. Detta strider naturligtvis mot
gangse uppfattningar om enhetsbefal, men ar ocksa skapat under
andra forhallanden. Om man har flera engagerade personer som
driver organisationer och som har gemensamt ansvar torde
mojligheten for langsiktighet och varaktighet vara storre.
Historiskt kan vi ocksa notera att manga foretag/organisationer
har varit alltfor beroende av en person och ndr den personen
lamnat foretaget blir det ett tomrum som kan vara svart att fylla.
Naturligtvis innebér detta betraktelsesatt att man plockar bort
glorian frdn dessa “stora mén” men & andra sidan blir glorian
storre och innefattar fler manniskor vilket ocksa kan forflytta
fokus till sjalva verksamheten istallet.

10.2 Natverk och team: Olika typer av relationer — ger olika
former av natverk

Inom entreprendrskapsforskningen har  natverksbegreppet
kommit att bli allt viktigare under senare ar, och man talar ofta
om en “nitverksansats” vars unika bidrag ar att man ser
entreprendrers totala sociala kontaktndt som viktigt for
utveckling och framgang (Birley, 1985, Burt, 2000, Landstrom,
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2005). Ofta beskrivs natverken som instrument for entrepreno-
riellt handlande, dar man i olika faser behdver olika typer av
natverk, olika typer av kontakter och olika satt att involvera
kontakterna i sjalva foretagsbyggandet.

| vara studier ar natverken centrala. Ingen av de fyra
studerade organisationerna skulle ha funnits i sin nuvarande
form om man inte konsekvent och seriost dgnat sig at natverks-
byggande. Samtidigt &r det svart att se att detta natverks-
byggande varit alltigenom planerat, instrumentellt och medvetet.
Nétverken skapas organiskt, dvs det vaxer fram under tiden och
vidgas i och med att verksamheten vaxer och far fler dimen-
sioner. De ser olika ut och har ocksa olika karaktar. Det &r ocksa
tydligt att man i vara fall ar medveten om kontakters betydelse
for verksamheten och dess utveckling. Daremot finns det inget
som tyder pa ett instrumentellt betraktelsesatt visavi sina
relationer, dvs man utnyttjar inte medvetet sina sociala privata
relationer for sin verksamhet. Manga ganger kan det dock finnas
kopplingar mellan privat/arbete som en accepterad del i
subkulturen. 1 Hultsfred hjalps man at och anlitar kompisars
kompisar osv, medan man i VRG under arens lopp byggt upp ett
professionellt natverk dar man har kontakter bade nationellt och
internationellt. Né&r det géller Soéderbaumska finns det en
koppling till privatlivet pa sa sitt att de professionella
kontakterna visat sig utvecklas till privata/sociala sddana ocksa.
Natverket som skapas pa Improvisationsteatern ar mycket
beroende av aktorernas tidigare sysselsattningar och natverk,
och finns i stor utstrdckning inom kulturlivet. Dér finns det en
person som har de mesta affarskontakterna, men manniskorna i
Improvisationsteatern arbetar nu mer medvetet med att utvidga
sina kontaktnat.
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Om man kopplar dessa resonemang till de studier som gjorts
av natverk i t ex USA (Birley, 1985, Burt, 2000, Jack &
Anderson, 2002, Saxenian, 2000) kan man finna likheter i
natverkets betydelse for verksamheter. Man kan uttrycka det sa
som att entreprendrskap ar inbaddat i sociala strukturer (jfr
Granovetter, 2000). Daremot kan det finnas kulturella skillnader
i sattet att betrakta relationerna privat/arbete. I USA synes det
utifran forskningen kring detta vara mer legitimt att nyttja sina
privata vanner i sitt arbete/verksamhet och det skulle snarare
upplevas som dysfunktionellt att inte vava ihop det privata med
arbetet. Problemet som ocksa pekats pa av forskare ar att detta
kan innebdra en instrumentell rationalisering av sociala
relationer — vénner och andra typer av sociala kontakter studeras
som redskap for entreprendren att kunna na finansiering och
annat (Ucbarasan et al, 2001). Aven om det gors och har gjorts i
Sverige sa kan manniskor uppleva dilemman. Gransen mellan
privatliv och arbetsliv har pad det stora hela varit tydlig, men
dessa kulturella normer &r wunder stdndig fdrhandling.
Natverksansatsen ar salunda hogst relevant och aktuell i
entreprendrskapsforskningen, men det kan finnas anledning att
vidareutveckla dess empiriska underlag och teoretiska synteser
genom fortsatt kritisk forskning.

10.3 Strukturbrytande och gransarbete: Att utnyttja
mojligheter och évervinna hinder

Som namndes i bokens inledning finns det en samstdmmig
uppfattning i den anglosaxiska entreprendrskapsforskningen om
att hela faltet i grunden sarskiljer sig fran annan samhalls- och
beteendevetenskap genom att individens méte med mojligheter
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star i fokus (se t ex Venkataraman, 1997, Shane &
Venkataraman, 2000). Detta perspektiv bygger i grunden pa den
tidiga entreprendrskapsteori som byggdes av t ex Joseph
Schumpeter och Israel Kirzner, déar den entreprencriella
funktionen i samhaéllet fylldes av de fa manniskor som kunde se
de mojligheter som fanns omkring dem i ekonomin och
dessutom agera for att utnyttja dem framgangsrikt. Scott Shane
(2003) har i en bok med den foga blygsamma titeln A General
Theory of Entrepreneurship utvecklat detta till en allmén
teoribas och forskningsagenda for entreprentrskapsféltet.
Utifran ett socialkonstruktionistiskt perspektiv handlar dock
motet mellan individen och mgjligheterna inte om en kognitiv
problematik, dvs att mojligheterna skulle existera “dér ute” och
att det ar upp till vissa av oss att finna dem. Det finns hos
manniskorna i vara studier en receptivitet for allt i omgivningen,
men det dar de sjalva som tolkar foreteelser i denna som
mojligheter. Mojligheter &r nagot som de skapar utifran en
upplevelse av att de egna ambitionerna nu kan kopplas samman
med bra villkor for dess realiserande, och den upplevelsen ar
nagot de skapar tillsammans i social interaktion (jfr Chell,
2000). Darfor kan man ocksa havda att majligheter inte bara
“poppar upp” eller ”finns dérute”, utan skapas i interaktionen
méanniskor emellan. Aven om det t ex fanns forutséttningar for
en delfinansiering av fristdende skolverksamhet genom
inforandet av skolpengen 1993 sa kan man anda havda att
friskolor bade genom regleringar och ideologiskt motstand har
haft det betydligt tuffare &n kommunala skolor, och det ar darfor
langtifran alla som upplevt friskolereformen som en sarskilt
attraktiv mojlighet. For flertalet av de larare som haft intresse
for pedagogisk utveckling har det varit en betydligt enklare och
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ekonomiskt tryggare vag att soka sig till en kommunal skola dar
ledningen ar oOppen for utveckling och nytdnkande. Bade
Soderbaumska och VRG har behovt kampa mot bade
kommunforetradare och manniskor i omgivningen for att driva
fram sina verksamheter. Idag ar deras verksamheter respekterade
bland manniskor i allménhet, daremot har de inte samma
ekonomiska stod angaende lokaler, skolskjuts m m som
kommunala skolor. Bade VRG och Soéderbaumska skolans
foretradare ar ocksa naturligt involverade i debatten kring
friskolor och har ocksa engagerat sig i Friskolornas Riksforbund
dar John (Soderbaumska) var med om starten av denna. |
Hultsfred har ocksa kommunforetradare upplevts som ett stort
problem samtidigt som man ocksa kan séga att denna definition
gar hand i hand med deras kultur som rebeller och avvikande.

Vad som paverkar upplevelsen av nagot som en majlighet
har ocksa att géra med identitet och darmed med fragan om vem
man ar och vilka forvantningar man har pa sig fran sin
omgivning. En entreprendriell process dr inte minst en balansakt
mellan att avvika och tillhéra en social kontext (Lindgren &
Packendorff, 2006), dar man soker konstruera nagot som pa en
gang bade valbekant och annorlunda, bade vettigt och
omstortande (Spinosa et al, 1997). Man kan avvika med
hénseende till normala verksamheter men samtidigt ar det
vasentligt att ha roten i sociala natverk pa orten eller i kontexten
i Ovrigt.

| fallen med friskolorna var det en ifragasatt politiskt reform
som man utnyttjade, en reform som &nnu i dagslaget ar hogst
omdebatterad och féremal for aterkommande utredningar och
utvarderingar. Offentligt drivna skolor har lange varit en central
institution i det svenska samhéllet och friskolorna har ofta
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kommit att forknippas med é&ldre s k privatskolor. Privatskolor
har ofta omtalats som de privilegierades skolor medan
kommunala skolor har tillhort “fotfolket”. Att sedan formerna
och forutsattningar forandrats i och med reformens inforande ar
inte kant for manga. Fortfarande finns det hos manga en bild av
att man betalar dyra elevavgifter till friskolorna medan
kommunala skolan &r gratis. Nar det galler Sdderbaumska
skolan fanns det visserligen en forankring pa orten men den var
svag och darfor har John och Kerstin fatt skapa dessa natverk
och sociala relationer under tiden. | fallet med VRG var Louise
och Louise bosatta pa orten sedan manga ar och darfor fanns ett
visst nadtverk och sociala relationer dven om de inte hade med
skolverksamhet att gora. Samtidigt fanns det naturligtvis ocksa
de i omgivningen som inte stottade idén med en ny skola. Man
skall beténka att ndr skolorna statades kunde det inte bara finnas
ett politiskt motstand utan ocksa kunskapsmassigt sadant bland
politiker (jfr &ven Lindgren, 2000, 2001, 2002). Dessutom bidrar
aven forestallningar om vad kvinnor och mén skall &gna sig at
till bilden av ett avvikande beteende.

Né&r det galler Improvisationsteatern ar verksamheten i sig
avvikande fran manniskors allmanna uppfattningar om vad
teater ar samtidigt som man kompenserar och gor detta mer
tillgangligt genom att ocksa ta uppdrag av foretag. Den sociala
tillhorigheten betonas ocksa i vikten av sociala relationer och
natverk. | Hultsfredsfallet har det under arens lopp varit tydligt
att myten om Rockparty-ganget som rebeller odlats bade av
omgivningen och dem sjalva, vilket gjort dem avvikande fran
naringslivet i Ovrigt i bygden. Samtidigt har det sociala
engagemanget for bygden bland k&rntruppen varit tydligt i det
att man har skapat sysselsattning at kompisar, och ocksa skapat
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forankring pa tjanstemannaniva. Det avvikande i verksamhets-
idén i den Kkulturella omgivningen kompenseras av en social
tillnorighet till bygden, och de haller sitt entreprendrskap
levande genom att fortsatta uppratthalla denna balans pa gransen
av lokal normalitet (Lindgren & Packendorff, 2006). Bilden av
entreprendrskap som nagot avvikande kan aterfinnas i fallen
samtidigt som det synes vara vasentligt med social tillhérighet
for att kunna utéva detta. Vad som i sammanhanget kan
betraktas som mojligheter och inte, det avgors i den sociala
interaktionen, fran stund till stund.

Entreprendrskap kan  darmed  betraktas som  ett
”gransarbete”, dvs som konstruktionsprocesser dar for-givet-
tagna forestallningar om normalitet i en viss kontext artikuleras
och omformuleras utan att man for den skull gar helt bortom
dessa forestallningar (Lindgren & Packendorff, 2006). Spinosa
et al (1997) diskuterar utforligt detta synséatt, dar de framhaller
att entreprendrskap ar ett satt att ’skapa historia” (dvs fordndra
det satt pa vilket vi forstar och hanterar oss sjalva och vérlden
omkring oss) och att detta kraver entreprendriella formagor.
Dessa formagor kan aterfinnas hos vem som helst, och visar sig
i att man uppfattar en anomali eller disharmoni i livsvarlden.
Medan ett "normalt” ménskligt beteende ar att lira sig leva med
anomalin eller disharmonin och gora den for-givet-tagen, sa
innebér entreprendriellt handlande att man anvénder den for att
forandra sattet pa vilket man sjalv och andra uppfattar varlden.
Enligt Spinosa et al sker detta genom att man socialt konstruerar
den som bade annorlunda och naturlig pa en och samma gang.
Entreprendrskap som gransarbete innebér salunda en process av
att konstruera en anomali eller disharmoni i termer av bade
tillnorighet och avvikelse, och att detta kan uppratthallas
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tillrackligt lange for att historia skall skapas”. Entreprendriclla
processer resulterar i nya satt att se pa varlden, inte i kortsiktiga
avvikelser som snarare beféster den raddande synen pa vad som
ar normalt och acceptabelt.

10.4 Bortom den girige entreprendren: Kritik mot det
ekonomistiska motivet

Det finns en forestallning i samhallet kring tillvaxt som ett
odelat positivt fenomen och det &r ocksa ett begrepp som
anvands dagligen i alla nyhetssandningar, dagstidningar,
politiska samtal osv. Aven entreprendrskapsforskningen kan
betraktas som tillvaxtfokuserad, och i arvet fran Schumpeter
ingar att den entreprendriella funktionen i samhallet skall bygga
upp verksamheter och framgangsrikt fora nya goda idéer ut pa
marknaden. Av det anses i regel folja att entreprendrer ar sarskilt
intresserade av pengar och tillvaxt, vilket & en del av den
generella stereotypa bilden av entreprendrer (ESBRI, 2005).
Samtidigt kan det ocksa ses som en paradox att studera tillvéxt
och entreprenorskap/eget foretagande. Manga smaféretagare
uttrycker ambivalenta/negativa kanslor gentemot tillvaxt; istallet
for att ta risken att forlora kontrollen och dra pa sig ytterligare
fasta kostnader i form av t ex fler anstallda sa valjer man att
halla verksamheten pa en bekvam och Overskadlig niva och
forandrar den sakta men sékert. Tillvaxtfokuseringen kommer
snarare fran samhallet som helhet; som Georg Henrik von
Wright skriver 1 sin bok "Myten om framsteget” (1993) dér han
gor upp med vara oreflekterade forestallningar kring tillvéxt-
tdnkandet. Han har visserligen beskyllts for att vara en
pessimist, men hans profetior om ett samhélle med miljofor-
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storingar osv visar pa nagra fullt tankbara negativa effekter av
att strava efter tillvéxt i ekonomin.

| vara studier var vi inte primart intresserade av tillvéxt,
daremot uppstod detta som en narrativ kategori nar ekonomi och
olika projekt diskuterades. Det kan tolkas som att tillvaxt ar en
konsekvens av utvecklingen, inte som ett sjalvandamal a priori.
Det fanns olika drivkrafter beroende pa situation och verksam-
het t ex ville man expandera i Hultsfred for att fixa jobb at
maéanniskor, gora spannande projekt osv, men tillvaxten har varit
problemfylld och tagit drygt 20 ar. VRG, som verkat under 10
ar, har varit forsiktiga i sin expansion dar man tagit en skola i
taget och utvecklat denna. Att fa entreprendriellt tdnkande att
standigt reproduceras i verksamheter kraver ocksa engagemang
och olika atgarder. Nar verksamheterna priméart bygger pa
manniskor ar det ocksd bade komplext men samtidigt ocksa
utvecklingsbart. Improvisationsteatern bygger som idé pa
konstnarligt intresserade manniskor som forsoker leva pa sin
passion for konsten. De som vi intervjuat har borjat som
skadespelare och sedan successivt behdvt involvera sig i sjalva
verksamhetens fortlevnad och fortskridande. | fallet med
Soderbaumska fanns/finns det en idé om att gdéra nagonting
spannande tillsammans som fanns som grund och det fanns
mojligheter beroende pa Kerstins tidigare lararerfarenhet och
Johns ekonomiska bakgrund att skapa den kulturella profil som
skolan fick. Nu har det gatt vidare till ett nytt projekt om
aldreboende. 1 samtliga fall &r inte det priméra tillvaxt och
expansion. Det handlar istallet om att driva fram nagot man
tycker ar meningsfullt och tror pa, med den lilla men vasentliga
brasklappen att man ocksa maste kunna forsorja sig pa
verksamheten i langa loppet.
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10.5 Kén — om moéjligheter att bli entreprenér och utéva
entreprendrskap

Att kon har betydelse for mojligheterna och svarigheterna att
utdva entreprendrskap har tidigare forskning visat (Sundin &
Holmquist, 1989, Lindgren, 2001, Jonsson-Ahl, 2002,
Holmquist & Sundin, 2002). | fallen med friskolorna har vi
naturligtvis ocksa sett att kvinnorna haft stod av méan, vid start, i
styrelser, i form av bankkontakter osv (se dven Lindgren, 2001).
Det har ocksa varit incidenter i samtliga fall dar de upplevt att
de uppfattas pa ett speciellt satt beroende pa kon. Forestall-
ningarna om hur kvinnor skall vara och vad de skall gora finns
runt om i samhéllet och naturligtvis &ven i de har omgiv-
ningarna. Flera av kvinnorna i Rockcity upplevde att de
forvantades bidra med ordning och reda, och den enda kvinna
som finns inom styrelsen for Improvisationsteatern funderade pa
att sprak och signaler mellan méan ar pa ett speciellt sétt och
kunde medfora utanforskap for henne. Det bér dock ndmnas att i
samtliga fall sa var mannen i allra hogsta grad medvetna om kon
och problematiken kring detta. Aven med de allra bésta
intentionerna aterskapas, atminstone till viss del, konsrelationer.

Nar man tidigare forskat om entreprendrskap har det
foretradesvis varit man man studerat, &ven om detta inte
uttryckts explicit. Darigenom har ocksa foretradesvis maskulina
karaktéristika genererats fram. Vad som betraktas som
entreprendriellt & ger da maskulina konnotationer medan
motsatsen dvs icke-entreprendriellt blir feminina (jfr Jonsson-
Ahl, 2002). Nar en foreteelse innehaller tva kategorier (som
foreteelsen kon, som innehaller kategorierna man och kvinna) sa
gor man ofta det i grunden tvivelaktiga antagandet att
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kategorierna ar varandras motsatser, nar det ju lika vél kan vara
sa att skillnaderna ar sma och kanske irrelevanta for det man
studerar'®. Inom entreprendrskapsfaltet finns detta motsats-
antagande i hogsta grad i saval vetenskapliga och journalistiska
texter om hur entreprenérer och icke-entreprenérer ér.
Entreprendrer har prestationsbehov, &r héngivna, lever med sitt
arbete bade psykiskt och fysiskt, vill ha egen kontroll Gver
verksamheten osv. Ofta ser man beskrivningar av ensamma
starka mén likt Gates, Birgersson, Branson, Kamprad eller
Robinson Crusoe (jfr Nilsson, 2002) som slar sig fram och
skapar imperium. Vi har darmed skapat stereotyper som fa
manniskor kan k&nna igen sig i, undantagen som bekréftar
vanligheten hos alla oss andra. Traditionellt har detta stereotypa
liv ocksa varit reserverat for man (se t ex Wigren, 2003), men
manga méan kan ocksa ha svart att praktisera denna livsstil. Vi
kan se det i ett flertal av vara fall, t ex sa har Hultsfredsmannen
andrat sitt arbetsmonster efter att de har fatt barn. Mojligheterna
att utéva entreprendrskap ar utifran den forharskande
stereotypen per definition kdnad eftersom man inte studerat
kvinnor och genererat fram beskrivningsformer for dessa. | de
fall man studerat kvinnor har de jamférts med den manliga
normen och da beskrivits som avvikande. Under senare ar har

¥ Holmquist & Lindgren (2002) diskuterar detta i termer av dikotomisering,
dvs att manniskan nar hon stélls infor en skillnad av ndgot slag utgar ifran att
skillnaden &r ett motsatspar dar den ena sidan inte har ndgot gemensamt med
den andra. Medan detta i manga fall &r nédvandigt for att vi skall kunna leva
normala vardagsliv (antingen sa star man i livsfara pa tunnelbanesparet eller
saker pé perrongen) sa finns det ett flertal begreppspar som inte alls behéver
vara varandras motsatser, och dar var tendens att dikotomisera gor mer skada
an nytta. Kon &r ett exempel pa det senare, liksom t ex svenskar-invandrare
eller ung-gammal.
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dock forskningen kring kvinnor och deras entreprendrskap
bedrivits pa sina egna villkor (jfr Lindgren, 2001, Holmquist &
Sundin, 2002, Javefors Grauers, 2002). Dessa studier visar att
det finns manga kvinnor som med framgang utfor entrepreno-
riella handlingar.

Hur gar nu detta ihop? Ett forsta svar &r att kvinnorna tillhor
det normala entreprendrskapet och de internationella superentre-
prendrerna som lyfts fram i media ar extremfall som man
egentligen inte borde ha som forebilder. Ett andra svar &r att det
finns olika sétt att bedriva framgangsrikt entreprendrskap och att
det ena inte ar battre an det andra. Det finns manga végar att na
mal. Kvinnor i flertalet fall (dven i denna studie) har haft ansvar
for hem och familj och darigenom fatt mixa ihop arbete med
privatliv och saledes haft ett mer holistiskt sétt att hantera
tillvaron (Sundin & Holmquist, 1989, Holmquist & Sundin,
2002, Lindgren, 2002). Ett tredje svar &ar faktiskt denna boks
huvudtes; att inte vara ensam. Den gamla devisen om att “ensam
ar stark” hor inte ihop med ett modernt natverks/ kommunika-
tionssamhaélle, varken for kvinnor eller for man (Doo6s et al,
2003). Att dela ansvar, bolla idéer, komplettera varandra, skapa
ihop, gladjas ihop, begd misstag ihop, tacka upp for varandra
samt faktiskt ge energi till varandra har i manga fall visat sig
vara ett alldeles utomordentligt sétt att leva bade som par i
karleksrelationer men faktiskt ocksa som vanner i entreprend-
riella verksamheter. Detta sétt att betrakta entreprendrskap ar
ocksa egentligen vad manga forskare ocksa beskriver - idéer och
innovationer &r resultatet av diskussioner, moten, argumenta-
tioner och andra former av social interaction (Granovetter, 1985,
Jack & Anderson, 2002). Saxenian (2000) har studerat utveck-
lingen av Silicon Valley, som ofta beskrivs som den mest
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entreprendriella regionen i varlden, och menar att den kan ses
som ett resultat av kontinuerligt natverkande mellan ménniskor
och mellan féretag snarare &n diskontinuerliga oberoende
handlingar av ensamma individer.

10.6 Makt och entreprendrskap

Som individer har entreprendrer forknippats med en formaga att
utmana gamla, etablerade foretag genom att organisera nya dito.
Manga av de mest kanda entreprendrerna i var tid har inte bara
rykte om sig att skapa nya produkter och tjanster, de har ocksa
blivit kanda for att organisera och leda foretag pa nya och ibland
okonventionella satt. Vad som i detta avseende ar gemensamt
for t ex Richard Branson, Rupert Murdoch, Donald Trump eller
Ingvar Kamprad &r ett obyrakratiskt och kreativt synsétt pa
foretagsorganisation kombinerat med en passionerad vilja att
forverkliga sina planer och visioner. Det moderna entreprendr-
skapets legitimitet i samhallet kommer ur en allmén
forestallning om slika hjélteentreprendrer som i grunden goda
maéanniskor som anvénder sin energi for att skapa utveckling och
vélstand for oss alla. Av nagon anledning antas ocksa dessa
entreprendrer “sl& underifran” 1 nagon diffus bemérkelse; de
beskrivs ofta som manniskor som bryter ingrodda maktmaonster,
sallan som manniskor som bygger nya sadana.

Makt som begrepp och perspektiv dr en séllsynt foreteelse i
entreprendrskapslitteraturen. Ur vart perspektiv sa borde dock
maktbegreppet ha mycket att tillféra entreprendrskaps-
forskningen, egentligen oavsett hur man ser pa vad makt &r och
hur den konstrueras. Till skillnad mot forskning som involverar
“vanliga” foretagsledare eller politiker s& finns det ndstan inga
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kritiska analyser av hur entreprenérer konstruerar, organiserar
och utdvar makt — dvs hur entreprendrskap innebar uppbyggnad
av hierarkisk makt. Man studerar t ex i regel aldrig hur
entreprendrer anvander sig av andra manniskor for att na sina
mal eller vilka konsekvenser den alltmer utbredda entreprendr-
skapsdiskursen far for samhallslivet. Denna Foucault-
inspirerade syn pa makt och entreprendrskap som hierarkiser-
ande &r som vi ser det central i en kritisk forskningsagenda inom
faltet.

Utdver ett sadant perspektiv pd makt som monster av
dominering och underkastelse sa kan man ocksa se entreprenor-
skap som ett satt for manniskor att skapa makt tillsammans och
skapa nagot nytt — dvs en emancipatorisk, icke-hierarkisk syn pa
makt. Utifran en sadan syn — som i litteraturen ofta tillskrivs
Mary Parker Folletts forfattarskap i det tidiga 1900-talet —
innebdr entreprendriella processer att makt skapas kollektivt,
man far makt tillsammans med andra men inte nodvandigtvis
Over andra (se t ex Dareblom, 2005).

Sjalva ser vi denna dualitet i maktbegreppet som nédvandig i
studiet av entreprendriella processer for att forsta saval
relationen mellan processerna och deras kontext som
relationerna mellan aktorerna i en och samma process (Lindgren
& Packendorff, 2005b). Entreprenorskap ér ett sitt att ’lasa upp”
etablerade maktstrukturer i samhéllet genom sociala rérelser dar
manniskor samlas for att bjuda motstand och uppna frigorelse,
men samtidigt kommer sadana sociala rorelser att reflektera vad
som hander i det omgivande samhallet. P4 samma satt som ett
ensidigt hierarkiskt synsatt pa makt kan leda oss till forvantan
att entreprendriella processer alltid kommer att styras av
samhélleliga maktstrukturer, sa kommer ett ensidigt fokus pa
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icke-hierarkiska konstruktioner av makt att leda oss till att
Overdriva entreprendrskapets emancipatoriska potential.

Fallet Hultsfred ar som vi ser det ett bra exempel pa hur
maktbegreppet kan anvandas i studiet av entreprendriella
processer (Lindgren & Packendorff, 2005b). Organisationens
framvaxt &r en kollektiv process dar ett antal unga manniskor
med avvikande intressen lyckas bygga upp en internationellt
kénd verksamhet i en liten stagnerande industriort. Detta kan
naturligtvis analyseras i termer av att man tillsammans skapar
makt i en miljo dar man innan inte hade nagon, och att detta
skett genom att man betonat jamlikhet och natverk snarare &n
hierarkiskt tankande. Samtidigt racker inte detta till for att forsta
de entreprendriella processerna som man genomlevt, eftersom
man har en ganska tydlig identitet som avvikande “underdogs” —
dvs att man trots tillvaxt och framgangar lever i en hierarkisk
vérld dar andra har makt och dar man maéste “’sla uppéat” for att
utratta nagot. Dartill har det med tiden visat sig att hierarkier
och konflikter om makt svarligen kan hallas utanfor huset trots
att man verkligen vill bevara kdnslan av jamlikhet. Sammantaget
ar makt som begrepp och som forestélining centralt i fallet
Hultsfred, dar de entreprendriella processerna innebéar
konstruktion och omkonstruktion av saval hierarkiska som icke-
hierarkiska relationer. Aven om detta kanske inte &r lika tydligt i
de tre andra fallen, sa drar vi anda slutsatsen att makt borde vara
en bade viktig och givande forskningsagenda i entreprenor-
skapsforskningen.
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10.7 Det konstruerade entreprendrskapet och entreprendren
som symbol

En fraga vi flera ganger stéllt oss ar varfor det standigt blir ett
sadant fokus pa individuella entreprendrer. Ett satt att svara pa
det &r naturligtvis att manniskor i alla tider haft behov av
inspirerande hjaltesagor, men det ar att gora det lite enkelt for
sig. Snarare ar det sa att vi alla — entreprendrer, journalister,
lasare, foretagare, politiker, byrakrater, forskare — & med och
skapar och uppratthaller dessa bilder. Entreprendrerna sjalva
anvénder forskningen som att skapa mening till det som de gor,
konform med teorin for att framsta som entreprenér. Man skapar
identitet genom interaktion med teorin och medias bilder av vad
som karaktdriserar en entreprendr, och fram véxer stora
berittelser” om t ex Gnosjoandan eller IT-boomen (Pettersson,
2002, Wigren, 2003). Bekraftelser pa ett gott arbete ar vad vi
alla behover och det ar ocksa tydligt att manga manniskor som
varit med att skapa entreprendriella handlingar garna beskriver
detta som sitt eget verk. Sattet att beskriva sin egen verksamhet
och sig sjalv skiljer sig visserligen at, vilket leder till intressanta
skillnader i den officiella beskrivningen av olika foretag.
Berggren et al (2005) aterger i sin studie av lagteknologiska och
tjanstebaserade innovationer de officiella historieskrivningarna
for tre mycket framgangsrika svenska entreprendriella foretag —
EF, Oriflame och Clas Ohlson. EF beskriver sig som framvuxet
i fullstindig symbios med grundaren Bertil Hult medan
Oriflame (som startades av tre personer) och Clas Ohlson (som
utvecklats under flera generationer) beskriver sig som foretag
som visserligen grundats av individer men sedan vuxit som
kollektiva foreteelser. Féga forvanande anses Bertil Hult i den
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allmanna debatten vara en av de frdmsta svenska nu aktiva
entreprendrerna, medan familjerna af Jochnik och Ohlson mer
betraktas som anonyma storforetagare. Entreprendrsbegreppet
kan rentav betraktas som en mycket medveten del i varumérket
for en del foretag, men det kraver da en synlig entreprendr for
att kunna upprétthallas.

| vara studier har vi primart mott entreprendrer som inte
sjalva velat driva sitt personliga symbolvérde alltfor langt, dvs
de har hellre lyft fram andra manniskors insatser for att skapa
verksamheten och utveckla denna &n sina egna. Men denna bild
moter motstand fran var kulturella norm i samhéllet dar vi helst
vill se enskilda personers bidrag. Nar man t ex skall utse
pristagare m m valjer man i manga fall helst personer som kan
identifieras med egenskaper och personlighet. Ett entreprent-
riellt arbete som gors i t ex Hultsfred ar da svart att ge till manga
manniskor utan man valjer istéllet ut en identifierbar (1&s Putte
S) person. Det ar viktigt att betona enskilda méanniskors har
betydelse, utan dessa blev det ingen verksamhet. Daremot
innebar det ocksa att det blir till ett pris att andra aktorer ofta
negligeras - vi skapar hjéltar istallet for mangfald. En majlig
utvag fran detta ar faktiskt att ge pris till foretag/verksamheter sa
inkluderas de som arbetat med detta. Sammanhanget och
kanslan torde ocksa bli starkare bland fler inblandade.

Om vi vander blicken inat var egen verksamhet som forskare
sa lider vi ocksa av liknande forestallningar, enskilda forskare
hojs till skyarna, vi har ett antal s k hjaltar som producerat
nérmast obegripliga méngder av intressanta forskningsbidrag.
Men vi glommer ofta bort att &ven om man ensam star for en
artikel (vilket blir mer och mer ovanligt) ar idéerna inget som
man ensam star for. Innan artikeln ar klar har den granskats pa
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konferenser, moten, seminarier osv av andra forskare. En
doktorsavhandling &ar inte heller ett ensamt verk ur det
perspektivet, det ar nagon som hallit i pennan men kunskapen &r
producerad med stdd av ménniskor man intervjuat, referenser,
kollegor och framforallt handledare som manga ganger har stor
inverkan pa den skrift man framstaller. En kollega kom en gang
med ett forslag om att vara internationella tidskrifter skulle ta
bort artikelforfattarens namn och bara publicera artikeln. Detta
forslag ronte dock ingen framgang hos den publik som var
narvarande, det viftades bort som omojligt beroende pa
meritsystemet, vilket visar pa hur starkt rotad denna individuali-
sera(n)de norm &r i samhallet. Och hela raden av vetenskapliga
pris, anda upp till det ouppnaeliga Nobelpriset, ar ju utformade
just for att stodja en sadan utveckling.
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11. Entreprendriella processer som projekt —
handling, serialitet, kollektivitet

Vi har tidigare i denna bok pekat pa att entreprendriella
processer i hog grad &r tidsavgransade processer. Aven om det
som byggts upp i en entreprendriell process — ett foretag, en
produkt, ett koncept, eller vad det nu kan vara — lever vidare, sa
ar sjalva den nyskapande organiseringen 6ver. Gar man tillbaka
till den klassiska schumpeterianska synen pa entreprendrskap,
dvs att framgangsrikt fora en produkt eller idé ut pa sin
malmarknad, sa forutsatter dven den att entreprendrskap som
handling forr eller senare avslutas. | detta kapitel skall vi
resonera vidare kring entreprenérskap som tidsbegrénsade
sociala kontruktionsprocesser, och dven knyta an till den
framvéxande skandinaviska projektforskningen som en kalla till
inspiration.

Som vi har sett tidigare i boken manifesterar sig entreprenor-
skapet i entreprendriella processer. Det ar sjalva handlingen, det
kreativa och omstdrtande steget utanfor och bortom existerande
praxis, som gor den handlande individen till en entreprendr
(Schumpeter, 1949). Med andra ord (&r)? blir handlingen
“entreprendriell’ 1 och med sitt nyhetsvirde i relation till den
sociala kontexten, inte pa grund av att den utforts av en individ
med vissa personlighetsegenskaper (Shapero & Sokol, 1982,
Gartner, 1989). Entreprendriella handlingar kan alltsa inte
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forklaras fullt ut med hanvisning till den individuelle aktdren
eftersom olika sociala kontexter innebér vitt skilda forutsatt-
ningar for entreprendrskap (se t ex Trulsson, 1997).

Utifran denna syn &r det sjalvklart att entreprendriella
handlingar forekommer 6verallt i samhéllet, i organisationer, i
individers liv. Det genomfors innovativa politiska reformer, nya
foretag startas, organisationer skapas och omskapas, individer
forandrar sina arbetsliv och sina privatliv. Bakom alla sadana
handlingar finner vi entreprenérer — kreativa politiker,
innovativa affarsmén, envisa foretagsledare och modiga
medborgare. De kanske inte &gnar sina hela liv at entreprend-
riella handlingar, kanske bara nagra korta stunder, men de har
likval nagot att siaga som kan Oka var forstaelse for
entreprendrskap.  Entreprentrskapsforskningens tendens att
empiriskt fokusera pa formella foretagsstarter (ofta i traditionellt
maskulina branscher) innebar att manga entreprendriella
handlingar aldrig kommer ifraga som underlag for kunskaps-
utvecklingen. Aven var forstaelse for traditionella foretagsstarter
kan sékerligen forbattras och foérandras om vi utdkar det
empiriska féaltet. | denna bok har vi genom att betrakta
entreprendriella handlingar utifran ett socialkonstruktionistiskt
perspektiv velat fokusera pa sjalva de entreprendriella
interaktionsprocesserna oavsett i vilken kontext de intréffat eller
med vilket resultat som avsetts.

Vi har ocksd havdat att entreprendriella handlingar é&r
tillfalliga, temporara. Individer existerar dver en lange tid, men
handlingar startar, utférs och avslutas. Entreprendriella
processer ar inte annorlunda; de &r tidsbegrénsade handlings-
sekvenser (Marris & Somerset, 1971), processer dar nyheter
skapas (Bygrave, 1993, Steyaert, 1997) utan att det egentligen
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gar att urskilja processen fran sin kontext (Chia & King, 1998).
Den entreprendriella handlingen att Overtyga en lagstiftande
forsamling att fatta ett kontroversiellt beslut &r en temporar
process, liksom de flesta forandringsprocesser i organisationer
och individers privatliv. Aven foretagsstarter ar temporara pa s
vis att den explorativa processen med tiden Gvergar till ett
repetitivt och standardiserat exploaterande av det uppnadda
(March, 1995). Pa sa vis ar entreprendriella handlingar ganska
lika projekt (Waddock & Post, 1991, Bouchiki, 1993); dvs
unika, komplexa aktiviteter som begransas i termer av resurser,
tid och kvalitet (Packendorff, 1995).

Om nu entreprendriella handlingar ar att betrakta som
temporara projekt (Lundin, 2000) innebar det ocksa att
méanniskor kan utfora ett flertal entreprenériella handlingar
under en livstid (Dyer, 1994). Istallet for att identifiera
individuella entreprendrer utifran de enskilda foretag de startat,
kan man alltsa identifiera entreprendriella manniskor utifran den
serie entreprendriella handlingar som de utfort. Det &r inte
ovanligt att entreprendrer startar ett flertal foretag under livet
(Macmillan, 1986, Scott & Rosa, 1996, Wright et al, 1997a,
Alsos & Kolvereid, 1998), men det ar ovanligt att &ven andra
entreprendriella handlingar som kan vara nog sa kreativa och
nyskapande uppmarksammas. Och det finns naturligtvis — som
vi argumenterat for tidigare i den hdr boken - mangder med
entreprendriella ménniskor som inte uppmarksammas som
sadana eftersom de agnar sin kreativa energi at frivilligarbete,
intraprenorskap, icke-vinstdrivande verksamheter, projektba-
serat arbete, kulturella handelser eller helt enkelt bara att skapa
okonventionella livsstilar (Waddock & Post, 1991, Kupferberg,
1998). For dessa individer handlar entreprendrskap om en serie
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tillfalliga entreprendriella handlingar som utforts i social
interaktion med andra ménniskor.

Utifran detta ar det ocksa naturligt att ifragasétta tendensen
att definiera entreprendrskap utifran enskilda individer, vilket ar
en av grundtankarna i denna bok. Aven om nystartade foretag
formellt styrs av en enskild synlig VD eller styrelseordférande
innebar det inte att dessa foretag skapats enbart av dessa
enskilda manniskor. Nya foretag skapas som vi sett oftast av
team eller natverk av aktorer (Birley, 1985) och nér den synlige
entreprendren dyker upp i nya entreprendriella processer ar det
inte ovanligt att han/hon omges ungefar av samma individer som
forra gangen (ett monster som gar igen aven i kulturlivet,
politiken etc.) Detta monster i det interaktiva entreprendrskapet
ar kanske d4n mer markbart 1 de ’avvikande’ former av
entreprendrskap som vi diskuterat har — det kan i manga fall
vara helt omgjligt for en enskild individ att fa nagot utréttat pa
egen hand. Entreprenorskap ar saledes oftast kollektiva
handlingar, utforda av aktorer i natverk.

For  entreprendrskapsforskningen  innebar den  hér
diskussionen att en utvecklad forstaelse for entreprendriella
processer bor baseras pa empirisk forskning om serier av
entreprendriella handlingar snarare @n om singuldra enskilda
sadana handlingar (dvs foretagsstarter). De samverkande
aktorerna lever med de olika handlingarna som sociala
interaktionsepisoder, och inkorporerar 16pande sina upplevelser
av dessa episoder och dess kontexter i sina livshistorier och
identiteter (Kupferberg, 1998). Nétverksaktorens livsbana &r
diskontinuerlig, och varje diskontinuitet blir ett tillfalle for
reflektion (bade subjektiv och inter-subjektiv) och saledes for
identitetsarbete (Berger & Luckmann, 1966, Gergen, 1985,
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Lindgren & Wahlin, 2001). Ur ett forskningsperspektiv ar det
alltsa av intresse bade att studera den entreprendriella
handlingen i sig och serier av entreprendriella handlingar som
sker over tiden, detta for att utveckla var forstaelse for hur
maéanniskor upplever sitt aktdrsskap i entreprencriella natverk.
Givet denna diskussion &r det uppenbart att de befintliga
teoretiska forestallningarna om entreprendriella handlingar och
manniskorna som utfor dem &r i behov av utveckling. Den
utvecklingslinje som resonemanget ovan implikerar innebar
konkret tre argumentationssteg; (1) fran ett fokus pa personlig-
hetsegenskaper och socio-ekonomiska kontexter i nyforeta-
gandet till ett intresse for entreprendriella handlingar i vid
mening, (2) fran att studera enskilda handlingar till att studera
serier av handlingar i manniskors livshanor, samt (3) fran att
studera entreprendriella handlingar som utférda av enskilda
individer till att se dem som kollektiva konstruktioner skapade
av aktorer i natverk. Som framgatt ovan aterfinns dessa
argument redan pa manga hall i entreprendrskapslitteraturen,
men som Vi ser det behover de knytas samman i nagon form av
ramverk. For oss kan de senaste arens utveckling inom
projektforskningen (se t ex Packendorff, 1995, Ekstedt et al,
1999, Soderlund, 2000) vara en inspirationskélla, utifran synen
pa projekt som handlingssekvenser, pa multiprojektmiljoer
snarare an projekt och pa teamarbete snarare an individuell
handling. | detta kapitel skall vi saledes applicera en
projektmetafor pa entreprendriella handlingar och soka
identifiera teoretiska och praktiska konsekvenser av detta for
entreprenorskapsforskningen. Denna projektbaserade syn pa
entreprendrskap kan vi sammanfatta i foljande argumentation:
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Entreprendrskap kan studeras i termer av manniskor som utfor
entreprendriella handlingar, av vilka starter av formella foretag
bara ar en mojlig form.

Entreprendriella handlingar forekommer seriellt i individers
livsbanor, dar varje handling &r en diskontinuitet med
implikationer for identitetsarbete.

Entreprendriella handlingar ar temporéra kollektiva erfarenheter
(’projekt”) i olika kontexter — dvs Overgaende fortatningar i
annars l6st kopplade aktorsnatverk.

| resten av kapitlet skall vi diskutera denna argumentation mer i
detalj, med avseende pa implikationer for teoriutveckling och
empirisk forskning.

11.1 Entreprendriella handlingar - inte enbart foretags-
starter

For att kunna diskutera vad entreprendriella handlingar
egentligen ar — eller vad de kan bli — maste man ga tillbaka till
entreprendrskapsforskningens gryning, narmare bestamt till
Joseph Schumpeter (se Trulsson, 1997, for en diskussion). | sin
analys av samhdallsekonomins utveckling (1947) antog
Schumpeter att ekonomier utvecklades allteftersom dess aktorer
reagerade pa forandringar och handelser i sin omvarld. Dessa
reaktioner kunde antingen vara ’adaptiva’ eller ’kreativa’. Att
reagera pa ett ’adaptivt’ sétt innebar att aktoren endast
forandrade de mest uppenbara delarna av sin verksamhet, dvs en
reaktion som byggde pa existerande praktiker och som
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sikerstdllde dess kontinuitet. ’Kreativa’ reaktioner, 4 andra
sidan, innebar att aktdren kom pa helt nya satt att bedriva sin
verksamhet och forandrade den pa ett sétt som gav langsiktiga
effekter. Den kreativa reaktionen innebar alltsa ett radikalt brott
med alla for-givet-tagna forestdllningar, ett brott som man i
efterhand dessutom skulle komma att se som ett viktigt steg i
utvecklingen.

Utover att lata denna kreativa reaktion bilda grunden for
begreppet entreprendrskap specificerade Schumpeter ocksa
vilken roll den entreprendrielle aktéren spelade i sammanhanget.
Entreprendren var den som omsatte en idé till en kommersiellt
gangbar produkt, men daremot inte nddvandigtvis den som
finansierade det hela eller ens den som behdvde ha kommit pa
idén. Den entreprendriell aktoren skapade kreativa reaktioner
som levde vidare och som framgangsrikt kunde introduceras pa
marknaden, och pa sd vis fyllde han/hon vad Schumpeter
kallade en ’entreprendriell funktion’ 1 ekonomin.

Utifran denna karaktaristik inser man latt att entreprendriella
handlingar kan ske i alla sektorer av samhéllsekonomin. Med sin
bakgrund i nationalekonomi var det naturligt fér Schumpeter att
analysera entreprendrskap i termer av marknader, forsaljning
och ekonomisk avkastning, lika naturligt som det ar att
analysera entreprenérskap i andra samhallsdelar &n affarsvarlden
pa sina egna premisser. Entreprendriella handlingar kan t ex ske
inom existerande foretag, inom myndigheter, pa universiteten, i
frivilligorganisationer etc. Samtidigt som sadana handlingar
kanske inte alltid syftar till ekonomiskt framgangsrika
marknadsintroduktioner sa har de likvél ekonomiska konsekven-
ser for samhallsekonomin.
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Det torde alltsa sta klart att foretagsstarter — eller
organisationsstarter (Gartner, 1993) — bara ar en av manga
mojliga former av ’kreativa reaktioner’. Manga nyheter som
utvecklas inom existerande organisationer i form av projekt
uppfyller oftast (men inte alltid) alla de krav pa en
entreprendriell handling som vi diskuterat (Kanter, 1992, Zahra
et al, 1999, Kidder, 2000). Nér den entreprendriella handlingen
ar 6ver — dvs nar nyheten eller innovationen natt sin malmark-
nad — &r projektet Gver och dess resultat overfort till den
permanenta strukturen for fortsatt exploaterande (Ekstedt et al,
1999). Och i flera fall anvands i grunden icke-entreprendriella
projekt de facto av nytédnkande individer som verktyg for att
uppna langtgaende forandringar. Medan resultatet av projektet
lever vidare avslutas sjilva projektepisoden och dess aktorer
skingras. Detta hander ofta dven nér det galler foretagsstarter,
dvs aktorerna ser foretagsstarten som ett projekt som skall
genomforas, avslutas och laggas till handlingarna (March, 1995,
Wright et al, 1997b). Pa sétt och vis ar detta ett exempel pa att
“kreativa reaktioner’ inte kan vara annat én tillfalliga, liksom att
det finns en langsiktig tendens i samhallet att se allt fler
intressanta och nydanande processer som just tidsbegransade:

“Mdnga har noterat hur tillflodet av genomgripande

litterdra utopier sinat under senare tid (i skarp kontrast

till den sociala jasningen under 17- och 1800-talen), och

hur de har ersatts av satiriska eller polemiska

beskrivningar av livet i framtidens massamhalle (t ex

Orwells 1984). Vad som passerat obemdarkt ar den

enorma spridningen av allehanda kortvariga kvasi—

utopier - konferenser, mdéten, kommittéer, forsknings-
projekt, utbildningsdagar. Det &r som om vi Overgett de
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storslagna visionerna om hur det samhalleliga livet
skulle kunna te sig till forman for miniatyrsamhallen, at
vilka man kan hénge sig intensivt, meningsfullt,
tillfredsstallande - och tempordrt.” (Miles, 1964. 465)

Ett sokande efter entreprencriella projekt snarare @n
entreprendriella foretagsstarter innebdr att man vésentligt vidgar
den empiriska basen for teoribildande inom féltet. Dessutom ar
det heller inte enbart sadana handlingar som formellt etiketterats
som projekt som d&r intressanta, eftersom entreprencriella
handlingar i form av temporara handlingssekvenser intraffar
overallt i samhéllet.

Utbver att den empiriska basen for entreprendrskaps-
forskningen salunda kan vidgas genom att fler handlingar
betraktas som entreprendriella, sa innebéar detta ocksa att fler
individer betraktas som entreprendrer. Entreprentrskap ar i allt
vasentligt en maskulin konstruktion (Goffee & Scase, 1985,
Holmquist & Sundin, 2002), som uppratthalls genom de
standiga beskrivningarna av entreprendrer som vaghalsiga
erbvrare och entreprendrskap som foretagsstarter. Foga
forvanande sa ses kvinnor och etniska minoriteter som
marginella fenomen i den skdna nya entreprendrskapsvarlden.
For att betraktas som en entreprendr skall individen besitta vissa
(maskulina) egenskaper och/eller starta ett nytt foretag (vilket,
som vi sett, inte & den enda tankbara konsekvensen av en
entreprendriell handling). Detta betraktelsesatt kommer darmed
att cementera entreprendrskapsforskningens utveckling. Lite ratt
uttryckt; om du letar efter vita medelalders man som gor saker
som sadana man vanligtvis gor, sa kommer du sannolikt att
finna vita medelalders man som gor saker som sadana maén
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vanligtvis gér. Du kommer daremot inte att finna vare sig
kvinnor eller man, vare sig vita eller svarta, som involverar sig i
andra entreprendriella handlingar, manniskor som &ven de tar
innovationer till olika former av ’malmarknader’ men som inte
registrerar formella bolagsbildningar for att géra det. Den
nuvarande forstaelsen av entreprendrskap ar i grunden en
konstruktion som uppréatthalls av en 16st kopplad elit av
politiker, forskare och affiarsman som séllan finner nagon
anledning att omformulera den for-givet-tagna bilden av
entreprendrskap.

| vara empiriska studier finns det exempel bade pa
traditionella entreprendriella handlingar (dvs foretagsstarter) och
pa andra, projektbaserade sadana. Det som ar gemensamt ar att
de alltid beskrivs som tempordra foOreteelse. N&r den
entreprendriella handlingen &ar oéver — dvs nar projektet ar
levererat, nar pjasen nar sin publik, nar aktorsnatverkets idé
realiserats eller foretaget far sin forsta kund — ja, da gar livet
vidare mot nagonting annat. Nya entreprendriella handlingar kan
folja, men det kan ocksa bli aratal av repetitivt arbete — t ex att
spela pjasen tva ganger i veckan, ha regelbundna natverksmoten
eller forvalta det etablerade foretaget. Vi menar inte att
individerna i denna studie &r extremt entreprendriella, men de
har alla utfort entreprendriella handlingar flera ganger i flera
olika former. Vi menar inte heller att alla projekt eller andra
extraordindra anstrangningar skall ses som entreprendriella — det
beror pa sjalva idén, hur den implementerats och pa hur
handlingen &r relaterad till sin kontext. Bland traditionella
projekt betraktas flertalet byggprojekt som rutinarbete som
kraver en lag grad av kreativitet och nytankande, medan manga
kulturella projekt bar med sig en institutionaliserad forvéntning
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om att vara annorlunda och provocerande. Men det behdver som
sagt inte forhélla sig pa det sittet i det enskilda fallet...

11.2 Entreprendriella livsbanor — seriella entreprendriella
handlingar

Betraktar man entreprendriella handlingar i termer av projekt
innebar det ocksa att relationen mellan aktérerna och resultaten
av deras handlingar ar temporar till sin natur. Entreprendrer
forvantas av havd att leva med resultatet av sina entreprendriella
handlingar (t ex deras foretag) under en lang tid, antingen som
passiva &gare eller aktiva ledare (Lundin, 2000). Ser man sedan
till andra entreprendriella handlingar &n foretagsstarter sa star
det klart att den langsiktiga relationen mellan entreprendren och
hans/hennes handlingar &r langtifran sjalvklar. Och dven om en
sadan langsiktig relation foreligger, sa innebéar det inte att
entreprendren inte kan utfora nya entreprendriella handlingar pa
annat hall.

Forestdllningen om ’vanemdssiga’ eller ’seriella’ entreprend-
rer har varit foremal for ett flertal studier rorande repetitiva
foretagsstarter under en och samma individs livsbana. I linje
med Macmillans (1986) efterlysning av forskning om ménniskor
som startar féretag om och om igen har man skapat en typologi i
vilken entreprendriella handlingar kan utforas bade i existerande
och nystartade foretag, bade genom &garskap och genom en
anstéllning (Donckels & Dupont, 1985, Wright et al, 1997a).
Empiriskt har detta inneburit studier om t ex riskkapitalister
(Wright et al, 1997a), affarskluster (Rosa, 1998) och entreprend-
riell erfarenhet (Starr & Bygrave, 1992). Det vi finner intressant
inom denna forskning ar (1) att fokus pa ett enskilt foretag ses
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som otillrackligt (Scott & Rosa, 1996), (2) att seriellt entrepre-
norskap dven inom existerande organisationer far erkannande
(Wright et al, 1997b), samt (3) att det sociala natverket omkring
entreprendren ses som en viktig resurs i de aterkommande
entreprendriella handlingarna (Scott & Rosa, 1996). Aven om
den mesta forskningen inom detta omrade fortfarande har fokus
pa foretagsstarter, management buy-outs och byggandet av
affarsportfoljer (Scott & Rosa, 1996) sa ar budskapet klart:
Vanemassiga entreprenorer arbetar multiprojektbaserat —
sekventiellt, parallellt eller badadera.

Idén att vissa entreprendrer utfor manga entreprendriella
handlingar 6ver tiden har ocksa inneburit en diskussion om vad
man kallat ’entreprendriella karridrer’ (Dyer, 1994, Kupferberg,
1998). Podngen med att studera seriellt entreprendrskap i termer
av karridrer &r i denna litteratur att fragan om socialisering (dvs
hur individen utvecklas langs sin livsbana genom social
interaktion), olika entreprendriella roller och olika livsstadier
fors in i diskussionen. | forskning visar det sig t ex att
individuella entreprendrer har ganska sa olika forestallningar om
entreprendrskap (Derr, 1984) och att hanteringen av privatlivet
markbart paverkar den entreprendriella karridaren — inte minst for
kvinnor (Goffee & Scase, 1985). Den typiska entreprendriella
karriaren som den beskrivs av Dyer (1994) bérjar med nagra ar
av hart arbete, offrat privatliv, anstrangd ekonomi och ett
professionellt fokus pa kundkontakter, dgarfragor mm. Bakom
den entreprendriella handlingen ligger da ofta medvetna val
rorande livsstil och karriar (Kupferberg, 1998). Om det gar val
(dvs att foretaget vaxer) blir sedan entreprenéren mer en
foretagsledare, en delegerande ensam chef som &r upptagen med
administrativa problem och familjens roll i firman. I senare faser
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kénnetecknas den entreprendriella karridren av ekonomisk
framgang och trygghet, men &ven av problem som nar man skall
ga i pension och till vem man skall lamna éver. Som sa manga
andra ser Dyer det som nagot naturligt att man stannar i sin
firma sa lange det bara gar, och att seriellt entreprenorskap eller
nya Kkarridrval ar konsekvenser av konkurser och andra
kommersiella misslyckanden. Likheterna med existerande
beskrivningar av projektbaserade karridrer ar uppenbara.

I litteraturen beskrivs den projektbaserade karridren som en
sekvens av temporara anstéllningar, och framgang i karridren
innebar att man gar ifran att vara en underbetald outsider till en
valetablerad insider som framst arbetar som mentor och strateg
(Jones, 1996). P4 manga satt, havdar Jones, ar en projektbaserad
karridr ett slags seriellt entreprendrskap dar vunna erfarenheter,
rykte, sociala kontaktndt och finansiella resurser gradvis
utvecklas genom en rad av projekt. Nackdelen med detta ar
naturligtvis att individen blir en ensamvarg, en person konstant
pa rorelse utan stabila emotionella band till sin arbetsplats
(Garsten, 1999, Sdderlund, 2000). Den projektbaserade
karridren &r dock inte ett fenomen enbart for frilansande,
sjalvanstallda manniskor; den kan aterfinnas aven i skepnad av
en fast anstallning (Arthur et al, 1999, Cadin et al, 2000). Som
anstalld i en projektbaserad organisation kan man arbeta heltid
precis som vem som helst, medan arbetet i praktiken innebar ett
standigt hanterande av sekventiella och/eller parallella projekt.
Foretag kan ocksa ses som ramverk som tillater individer att
utvecklas pa ett projektliknande sétt (Freeman & Gilbert, 1988).
Mojligheten finns ju ocksa att manniskor upplever sitt arbete
som en rad projekt &ven om de formellt inte arbetat i sadana,
detta beroende pa att de organiserar sina retrospektiva karriar-
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historier som en récka av viktiga episoder och steg (Arthur et al,
1999, Lindgren & Wahlin, 2001).

11.3 Entreprendriella handlingar som kollektiva temporara
erfarenheter

| entreprendrskapets teori och praktik finns ett tydligt behov av
att forkroppsliga entreprendrskap i en ensam entreprendr — som
om entreprendriella handlingar bara kunde utforas av enstaka
individer™. I1dén om den ensamme entreprendren Aterfinns
genom historien — alltifran antika myter om Odysseus till dagens
entreprendriella kandisar sasom Ingvar Kamprad, Richard
Branson och Bill Gates. Den ensamme entreprendren ar alltid en
man, en vaghalsig, modig, karismatisk manniska som utmanar
sin omvarld och driver sin egen linje oavsett om detta leder till
konflikter eller ej. Han ser mojligheter dar andra ser hinder, han
vagar gora det ingen annan gor, och han astadkommer
langtgaende forandringar i samhallet och affarsliv. Det har &r
naturligtvis ett resultat av en allman individualistisk orientering i
samhéllet rérande entreprendrskap som harror ur ett institutio-
naliserat behov av hjaltar och forebilder. Det som ocksa ar
intressant ur ett forskningsperspektiv ar naturligtvis vilka bilder
av entreprendrskap och entreprentrer som konstrueras, och vad
dessa far for konsekvenser for vad vi studerar och hur vi
studerar det.

Ett grundproblem i synen pa entreprendrer som ensamma
hjaltar ar att det leder till en mycket férenklad bild av hur

15 According to Schumpeter (1949: 70), however, “the entrepreneurial
function need not be embodied in a physical person and in particular a single
physical person.”
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foretag och samhallen férdndras och utvecklas. Den forestéallda
entreprendren &ar egentligen en hogst odemokratisk — for att inte
saga diktatorisk — ledararketyp som lever pa sin formaga att
Overtyga och driva sin vilja igenom. Det innebar i forlangningen
ocksa att manga av de som skulle och borde kunna utféra
entreprendriella handlingar upplever att de inte har ritt”
egenskaper eller “ritt” arbetssitt for att kunna identifiera sig
som entreprendrer. Samtidigt visar en hel del forskning att
entreprendrer kan komma fran alla mojliga kategorier i
samhéllet och att de ofta arbetar tillsammans i team och
aktorsnatverk precis som alla andra (Birley, 1985, Waddock &
Post, 1991, Larson & Starr, 1993, Cornwall, 1998).

Inom entreprendrskapsforskningen — som sjalvfallet bade
bidrar till och paverkas av de bilder av entreprendrskap som
florerar i samhallet — &r det ocksa vanligt att individualisera och
personifiera entreprendrskapet till enskilda individer. Fran ett
socialkonstruktionistiskt perspektiv ar det emellertid svart att se
att entreprendriella handlingar kan konstrueras annat &n i
interaktion mellan manniskor. Idéer faller inte ned fran himlen,
utan de &r i regel resultatet av olika former av moten — formella
savél som informella — med andra manniskor. Entreprendrer kan
inte utfora entreprendriella handlingar utan med-aktorer (oavsett
hur avlagsna dessa &n kan vara) och en publik (dvs de som
Overtygas och skapar forandring genom att andra sina livs-
och/eller konsumtionsmonster). Naturligtvis &r vissa aktorer
‘nidrmare’ den entreprendriella handlingen 4n andra och ar
darmed ocksa mer inflytelserika (se t ex Hansens, 1995,
resonemang om ’action sets), och 1 olika entreprendriella
handlingar &r det olika konstellationer av aktorer som
mobiliseras.
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Konsekvensen av detta resonemang ar att entreprencriella
handlingar inte utférs av ensamma individer; de utfors i
tillfalliga fortatningar i aktdrsndtverk. Dessa fortatningar —
oavsett om de kallas projekt (Ekstedt et al), arenor (Sahlin-
Andersson, 1996), styrinitiativ (Blomquist & Packendorff,
1998), ’strategic issues’ (Dutton, 1993), parallella organisationer
(Kanter, 1992) eller ’windows of opportunity’ (Tyre &
Orlikowski, 1994) — skapas av en eller flera 16st kopplade
aktorer, vilka kopplas samman tatare under en tid for att gora
verklighet av en idé. Detta &r tydligt nér det handlar om
entreprendriella handlingar inom organisationer, men det ar
ocksa en rimlig beskrivning av icke-inbaddade handlingar sasom
foretagsstarter och sociala rorelser i samhallet.

Manga entreprendriella handlingar antar darfér formen av
temporara  organiseringsprocesser  (Packendorff, 1995,
Soderlund, 2000). Lundin & Soéderholm (1995) foreslar att
sadan temporar organisering innebar fyra samtidigt pagaende
processer som skiftar i betydelse for forstaelsen for handlandet
over tiden; handlingsbaserat entreprentrskap, fragmentering for
skapande av commitment, planerad isolering, samt institutiona-
liserat avslut. Den forsta processen ar viktigast i borjan, nar
idégivaren/idégivarna soker skapa stod for sin idé och borjar
fortata ett aktorsnatverk omkring sig for den kommande
realiseringen av den. Ddrefter Oversétts iden till ett praktiskt
genomfdrbart projekt genom en process av fragmentering. Detta
innebar att projektet mentalt 16sgors fran den dagliga strommen
av handelser genom att uppgifter indefinieras eller utdefinieras,
tidsgranser sétts och de berdrda aktérerna pekas ut. Medan detta
ar nodvandigt for att idén skall bli verklighet sa innebar det
ocksa en risk for att nagon eller nagra av aktérerna upplever att
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de inte far sina forvantningar uppfyllda nar nu den vaga idén
‘operationaliserats’ till ett konkret projekt. Efter detta gar
processen in i en fas av isolering, dvs ndr den identifierade
uppgiften skall fardigstéllas inom den identifierade tidsramen av
de identifierade aktorerna. Projektteamet organiserar sig har i
’sarskild ordning’, arbetar hart for att klara deadlines och
budgetrestriktioner — naturligtvis under risken att bli for avskilt
och drabbas av grupptédnkande och andra fenomen. Nar man
sedan narmar sig slutet Gppnas projektet ater upp mot omvarlden
med en forhoppning om att det man astadkommit nu skall métas
av forstaelse och efterfragan. Har blir aktorsnatverket ater mer
I0st kopplat igen, déar vissa driver resultatet vidare medan andra
atergar till tidigare aktiviteter eller till nya fortatningar i andra
aktorsnatverk (Blomquist & Packendorff, 1998). Nagra av
aktorerna kanske arbetar tillsammans i nya entreprenériella
handlingar langre fram, medan andra forblir pa avstand.

Aven om teoretiska modeller ar férenklingar som inte kan ta
in all den komplexitet som finns i den empiriska verkligheten, sa
forser de oss likval med ledtradar till vad som kan vara
intressant att studera i en process. Denna modell utgar da endast
utifrdn den ganska 16st definierade situation som ett projekt
innebar, och ar det da dessutom entreprendrskap det handlar om
sa tillkommer bilder och forvantningar ocksa pa inneborden av
entreprendriellt handlande. Den pekar pad samma sak som vi
tidigare argumenterat for, dvs att den entreprendriella
handlingen &r en konsekvens av ett antal aktGrers gemensamma
handlande, dar det bidrag som gors av den person som rakar
vara den synlige entreprencren &r ett av flera.
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11.4 Konsekvenser i teori och praktik

Detta kapitel utgick ifran en Gvertygelse att entreprendrskapets
teori och praktik ar i behov av forandring. Den forandrings-
riktning vi foreslar har, en projektbaserad syn pa entrepre-
norskap, bestar av tre argumentationssteg; (1) att
entreprendrskap bor studeras i termer av processer, av tillfalliga
entreprendriella handlingar, (2) att entreprendériella handlingar
sker aterkommande i involverade aktérers livsbanor, samt (3) att
entreprendriella  handlingar bestar av kollektiva sociala
interaktionsprocesser mellan individer i tillfalligt tatt kopplade
aktorsnatverk. Fragan ar da naturligtvis vilka konsekvenser en
sadan syn kan innebara for entreprendrskapets teori och praktik.

Utvidgad empirisk bas for entreprendrskapsforskningen. Den
konceptuella diskussionen om hur vi definierar och finner
entreprendrskap i den empiriska verkligheten behdver ta ny fart.
Varje nystartat foretag ar inte nddvandigtvis entreprenériellt,
och det finns annat an foretag som definitivt ar det. I grunden
maste man fraga sig vad som egentligen ar nytt med en viss
handling eller process. Det innebar ocksa att forskningen inte
kan styras av vad allménheten eller affarspressen anser &r
entreprendrskap eller entreprendrer - det innebdr bara att
befintliga bilder befasts an mer. | den hér boken vill vi t ex fora
fram att musik- och teatersallskap kan betraktas som
entreprendriella, liksom en del av de projekt som utfors inom
dessa branscher”. Manga sadana projekt dr explicit tinkta att
riva ned barridrer och utmana férestéllningarna om vad som ar
mojligt. Det ar naturligtvis inte sa att alla projekt ar sddana, men
vi kan definitivt upptécka nya saker om entreprendrskap om den
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empiriska basen breddas. Det géller &ven FoU-projekt, starter av
icke-kommersiella organisationer och frivilligarbete — dér det av
allt att doma hander mangder med saker som &r nog sa
entreprendriella som foretagsstarter.

Utvidgning av entreprendrskap som identitetsbas. En viktig
konsekvens av resonemanget ovan &r att entreprendrskap kan bli
en identitetsbas for fler méanniskor och grupper i samhallet. Fler
manniskor kan referera till en entreprendriell identitet om vi ser
fler foreteelser i fler samhallssektorer som entreprendrskap.
Forutom kulturella projekt géller det t ex (oftast) sa kallade
kvinnliga foretag som friskolor och barnomsorg, som kan ses
som entreprendriella handlingar trots att nya foretag inte
inregistreras dessutom mycket av invandrarnas foretagande.

Emanciperat entreprendrskap. Utvidgar man entreprendrskapet
som identitetsbas innebar det rent praktiskt ocksad att manga
manniskor och grupper i samhallet kan emancipera sig fran att
vara icke-entreprendriella. Entreprendrskapet &r numera en dygd
i nastan alla ekonomiska system, och genom tendensen att
identifiera entreprendrskap genom entreprendrer sa ar det ocksa
ett satt att identifiera de som &r viktiga och drivande i
samhéllsutvecklingen. Men utdver dessa av hdvd ensamma och
starka man som startar snabbvéaxande koncerner sa skulle vi
ocksa vilja se andra kreativa, innovativa och engagerade
méanniskor betrakta sig sjalva — och bli betraktade av andra —
som entreprendrer. Utdver att fler manniskor darmed borjar se
sig sjalva som drivande samhallsomdanare snarare &n som tysta
rutinarbetare sa borde det ocksa innebéra en ny syn pa stod- och
incitamentsstrukturer fran samhéllets sida.
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Pluralism och fornyelse i entreprendrskapsforskningen. Genom
att applicera en projektmetafor pa entreprendrskapsforskningen
hoppas vi ha visat pa hur viktigt det ar att betrakta entreprendr-
skap ur nya perspektiv och pa att sadana perspektivbyten
verkligen har en potential bade i teori och praktik.
Entreprendrskap har faktiskt potentialen att bli en viktig kraft i
samhéllsutvecklingen, forutsatt att fler manniskor ser sig som
entreprendrer och lamnar en del av de traditionella bilderna av
vad entreprendrskap ar och hur entreprenérer skall vara bakom
sig. For att detta skall kunna ske behdver vi i sin tur da en battre
forstaelse for alla former av entreprendrskap. Detta sista ar en
tydlig uppgift for forskningen, som vi ser det, och i det
kommande (och avslutande) kapitlet skall vi ga narmare in pa
vad det skulle innebéra, teoretiskt och metodologiskt.
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12. Forskningsagenda — nagra idéer kring
framtida entreprendrskapsforskning

Genom en socialkonstruktionistisk ansats har vi argumenterat
for att entreprendrskap skapas och uppréatthalls genom social
interaktion mellan manniskor. Som vi pekat pa interagerar
méanniskor med varandra i olika former - genom mdten, prat i
telefon, genom internet osv. Darfér menar vi att det blir
otillrackligt att prata om enskilda entreprendrer — vilket ocksa ar
i linje med den vaxande litteraturen kring entreprendriella team.
Dér beskrivs entreprendrskap som fenomen och process som
skapas av manniskor, fran formulering av idéer till avgorande
beslut (Lounsbury, 1998; Hitt et al, 1999; Birley & Stockley,
2001; Brush et al, 2001, Clarysse & Moray, 2004). Aven i de
fall dar man kan urskilja en ensam entreprendr har denne alltid
haft ndgon form av interaktion med sin sociala kontext
(inspiration, idégenerering, stottning, motstand osv). | de flesta
fallen ar fler an en person inblandad i den entreprendriella
processen, dven om vara institutionellt skapade behov — bade
inom forskningssamhallet och samhallet - forkroppsligar
entreprendrskapet till enskilda individer av en sarskild kaliber
(Ogbor, 2000; Holmquist, 2003; Hosking & Hjorth, 2004). Aven
om man kan séga att olika personer har haft olika roller eller
betydelse for processen &r det viktigt att vi faktiskt beskriver
entreprendrskap som ett komplext monster av Omsesidig
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interaktion mellan manniskor (se t ex Francis & Sandberg, 2000;
Jack & Anderson, 2002; Lindgren & Packendorff, 2003,
Berglund, 2006).

En konsekvens av denna bild av entreprendrskap som socialt
konstruerad (cf Berger & Luckmann, 1966; Gergen, 1985) ar
ocksa att enskilda individer och institutionella villkor i sig blir
mindre intressanta att studera. Den enskilda entreprentren kan
inte forkroppsliga entreprendrskapet som fenomen och
institutionella villkor kan inte heller analyseras som en given
uppséttning strukturella begrénsningar av entreprendriellt
handlande (Holmquist, 2003). Istéllet kan den enskilda individen
ses som en av flera individer som konstruerar entreprendriella
handlingar och i denna process ar institutionella omgivningen
(team, organisation, regional eller/och nationell niva) en fraga
om subjektiva och intersubjektiva tolkningar (Louis, 1982;
Chell, 2000). Social interaktion implicerar gemensam konstruk-
tion av individ och process — individer &ar kontinuerligt
konstruerade genom interaktion pa samma gang som de
tillsammans konstruerar entreprenériella processer (Hosking &
Hjorth, 2004). Medan den empiriska kallan till kunskap om
entreprendrskap fortfarande ar baserad pa individer — lagger
man med ett socialkonstruktionistiskt perspektiv forsknings-
fokus pa hur dessa individer interagerar 6ver tiden och skapar
mening tillsammans (dvs den sociala konstruktionsprocessen).

Om vi studerar entreprendrskap som sociala konstruktions-
processer implicerar detta ett mindre intresse for individer som
sadana (s k entreprendrer) och nyskapade organisationer ocksa
eftersom fokus istallet & monsterbrytande sociala processer.
Detta betyder dock inte att handlande individer eller resultat av
denna process ar betydelsel6st — individer och framgang ar ofta
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viktiga bestandsdelar i entreprendriella processer. Det &r ocksa
vasentligt for att forstd processen och hur involverade individer
skapar mening i den. Daremot kan de inte ses som manifesta-
tioner av entreprendrskap i och av dem sjalva (cf Holmquist,
2003).

Fran ett socialkonstruktionistiskt perspektiv, kan entrepreno-
riella processer studeras som organiska processer, som 6éppna
serier av handelser i vilka manniskor skapar/ utvecklar
tillsammans (cf Pettigrew, 1997; Aldrich, 2000). Sadana
processer uppstar kontinuerligt, &r standigt i blivande och
forandras allt eftersom aktérerna utvecklar sin forstaelse av dem
sjalva och deras verklighet. Nar man vill forsta hur
entreprendrskap och entreprendriella verksamheter utvecklas ar
det viktigt att studera processer och félja dessa dver tiden. Om
vi ar intresserade av utveckling, forandring och kritiska moment
ar longitudinella studier i realtid att foredra (Pettigrew, 1997).
Ett processperspektiv ar ocksa viktigt pa det sattet att det lankar
datid till nutid och framtid och vi kan darfér forsta varfor projekt
m m utvecklas pa olika satt (Brush et al, 2001, Clarysse &
Moray, 2004).

Detta innebar ocksd i de flesta fall att slutsatserna blir
mindre preskriptiva till sin karaktar — med en socialkonstruk-
tionistisk ansats ar det mer intressant att utveckla begrepp och
forstaelse av entreprendriella processer an att identifiera hur
entreprendriellt natverk idealt skall formeras eller utforma
framgangsfaktorer med en ambition att forutsdga framtiden.
Fran en socialkonstruktionistisk utgangspunkt ar en entrepreno-
riell process nagot som kontinuerligt och medvetet skapas
genom interagerande manniskor med mal och syften med sin
verksamhet — en s k teleologisk process-syn (cf Van de Ven &
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Poole, 1995). For att forsta en sadan process och hur manniskor
uppfattar och agerar i denna behover vi teorier som beskriver
hur och varfor individer, team och organisationer konstruerar
projekt/verksamheter, forandrar dessa, interagerar med varandra,
hur och varfor konflikter kan uppsta.

12.1 Val och anvandning av teoretisk referensram

Entreprendrskap har i bade teori och praktik lanat teorier fran
discipliner som ledarskap och management (Busenitz et al,
2003) — en trend som inte minst & synlig inom faltet
intraprendrskap (Stevenson & Jarillo, 1990). Tolkande
organisationsforandringsteorier kan generellt anvéandas bade
som kéllor av kompletterande perspektiv i analyser av entrepre-
noriella processer och som inspiration till hur man kan delta i
processer i det empiriska faltarbetet. Beroende pa de antaganden
som ligger till grund for varje studie kan man komplettera med
olika begrepp/teorier. Bade genusteori och kritisk management-
teori kan nyttjas for att forsta problem och konflikter i processer
t ex i termer av maktrelationer och konformism med
institutionaliserade handlingsmonster. Likval som teoretiska falt
som kulturteori och identitetsteori kan bidra med forstaelse for
hur manniskor involveras i entreprencriella processer, relaterar
till varandra och hur processerna bidrar till utveckling av
méanniskor och deras bilder av dem sjalva. Utdver detta finns det
andra kompletterande begrepp/teorier t ex teorier kring sociala
rorelser, teamwork, etik, professioner, ledarskap, makt, etc. I
kapitel 10 och 11 har vi diskuterat ett antal tankbara sadana
teoretiska begrepp som med fordel kan anvandas i
entreprendrskapsforskningen.

218



Vad vi har vill peka pad ar behovet av att medvetet soka
fornya entreprendrskapsforskningen genom att utveckla och
bredda dess teoretiska bas. Ett tydligt exempel pa ett teoretiskt
falt som pa senare ar blivit (dock knapphandigt) inkluderat i
entreprendrskapsteorin - & kén som social konstruktion.
Fragestallningar kring hur kulturella konstruktioner av kén och
etnicitet &r relaterade till konstruktionen av entreprendrskap och
dess processer har funnits och finns pa forskningsagendan. I
likhet med ledare for stora organisationer beskrivs &ven
entreprendrer som maskulina supermanniskor och hjéltar. (cf
Chell, 1996; Lounsbury, 1998; Bird & Brush, 2002). Entrepre-
norskapet blir darmed nagot som &r destinerat for utvalda
grupper snarare an en mojlighet for alla, pa samma satt som
ledarskapsteorin tenderar att betrakta ledarskapet som en
aktivitet for fa utvalda (Ogbor, 2000). Forskningen har ocksa
uppmarksammat att entreprendriella karaktaristika &r kdnsmarkt
— entreprendrer skall ha vissa typer av maskulina egenskaper
(Jonsson-Ahl, 2002). Fran ett socialt konstruktionsperspektiv
har manniskor potentialen att omkonstruera sin identitet, sina
mojligheter och sitt liv — vilket betyder att det ar svart att inte
erkanna entreprendrskapet som en mojlighet. Daremot blir de
flesta manniskor vare sig entreprenorer eller ledare — atminstone
inte i institutionaliserade definitioner. De flesta manniskor ser
sig aldrig som potentiella ledare eller/och entreprendrer och
deltar darfor i institutionaliseringen av de begrepp som
exkluderar manga och inkluderar de utvalda. Den entreprené-
riella processen &r alltid inbaddad i en institutionell omgivning
som forskaren har att hantera pa ett eller annat satt genom
ideologiska antaganden (Hosking & Hjorth, 2004). Darfor
behdver vi en beskrivning av entreprendrskap som tillater olika
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sétt att leva och arbeta som entreprendrer. Férutom anvandandet
av forskningserfarenheter rorande kén och etnicitet pekar detta
ocksa mot ett behov av att studera entreprendrskap i relation till
individuellt och organisatoriskt identitetsskapande (jfr t ex
Lindgren, 2000, Fletcher, 2003). Inkluderandet av ett genus-
perspektiv i entreprentrskapsforskningen har med andra ord
Oppnat dorren inte bara for studier av kvinnors entreprendrskap,
utan ocksa for ifragasattanden av entreprendrskapets identitets-
maéssiga konsekvenser och implicita ideologiska grundantagan-
den.

Aven teoribildningar som redan inkluderats i den gangse
entreprendrskapsforskningen kan ges ny kraft genom att man tar
hansyn till dessas inomvetenskapliga utvecklingslinjer. T ex sa
ar traditionell ledarskapsforskning mycket val sammanlankad
med den psykologiska entreprendrskapsforskningen (Vecchio,
2003), medan nya perspektiv inom ledarskapsforskningen kan
ha stor potential. Inom ledarskapsfaltet pagar det en debatt om
enhetsbefal kontra delat ledarskap, dér man under begreppet
”det postheroiska ledarskapet” (se t ex Fletcher, 2004) diskuterar
anlaggandet av nya perspektiv pa ledarskap dar man soker
studera det utdvade ledarskapet snarare an individuella ledare i
syfte att komma bortom den traditionella bilden av ledaren som
en ensam individ och ledarskapet som naturnédvandigt
krdvandes ett enhetsbefal (se &ven Gronn, 2002). Litteraturen
om Kkollektivt ledarskap &r synnerligen sparsam, och i regel
inriktad pa att fora fram praktiska argument for att denna
ledarskapsform ar nog sa effektiv och funktionell som
enhetsbefalet (se t ex Holmberg & Sdderlind, 2004, Crevani et
al, 2006), ofta baserade pa studier av framgangsrika ledarpar
som fatt sitt gemensamma ledarskap att fungera val samtidigt
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som de uppnatt goda resultat i sin verksamhet (Lambert-Olsson,
2004, D66s m fl, 2004). Man konstaterar t ex att delat ledarskap
ar battre dgnat att hantera komplexitet, att det ger storre
majligheter till reflexion, att det ger ledarskapet en storre styrka,
langsiktighet och flexibilitet, att det kan locka fler unga
manniskor att satsa pa en annars orimligt kravande chefskarriér,
och att det forbattrar mojligheterna till ndra kontakt mellan
ledare och understallda (Sally, 2002, Pearce, 2004). Mindre
vanligt ar resonemang som utvecklar dessa praktiska
observationer teoretiskt i forhallande till olika ledarskaps-
teoretiska traditioner, liksom anldaggandet av ett perspektiv aven
pa “traditionellt” ledarskap som i praktiken varandes en
kollektiv process. For oss ar kopplingarna till det perspektiv pa
entreprendrskap vi diskuterat i denna bok uppenbara, och ett
kritiskt studium av det entreprendriella ledarskapet torde vara ett
lovande framtidsomrade inom faltet. | val av teoretiska
perspektiv bor man alltsd dven beakta nya utvecklingslinjer i
redan etablerade forskningstraditioner.

12.2 Val av fenomen att studera — bortom foretagsstarter

Entreprendrskap handlar inte enbart om foretagsstarter. Det
handlar ocksa om forandringar, innovationer och projekt som vi
tidigare beskrivit i framstéllningen. Daremot uppkommer manga
av dessa foréndringar, innovationer etc i affarsrelaterade
omstandigheter och problem (cf Shane & Venkataraman, 2000;
Davidsson & Wiklund, 2001). Ett vanligt dilemma ndr man
studerar foretagsstarter ar att det ar svart att avgora vilka av dem
som faktiskt kommer att betraktas som entreprendriella i
efterhand. Detta uppmarksammades ocksa tidigt av Schumpeter
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dar efterfoljartanken var central. Men man kan ocksa havda att
det fortfarande ar mojligt att studera entreprendrskap pa detta
sétt eftersom affarsidén eller det skapade foretaget alltid ar nytt
pa nagot satt samt att forskningen ocksa bor uppmarksamma s k
misslyckanden (se t ex Davidsson, 2000). En mdjlig 16sning pa
problemet med att folja entreprencriella processer som man inte
vet ar s k entreprendriella &r att fokusera empiriska studier pa
projekt med syfte att vara innovativa eller entreprenériella —
sadana intentioner &r vanligtvis explicit gjorda under tidiga
skeden av projekt (Holler, 1999; Clarysse & Moray, 2004).
Projekt kan darmed ses som temporara strukturerade processer
av social interaction @mnade att bidra med nagot nytt till
omgivningen som de en gang uppstod fran (Ekstedt et al, 1999;
Hitt et al, 1999). Man bor dock vara medveten om att den
formella projektperioden ofta inte inkluderar hela processen
(idégenerering kommer ofta fore det formella projektet och
implementeringen ofta efter formell deadline) men det varierar
forstas mellan olika projekt. De flesta kulturella projekt
innefattar en kreativ fas i borjan det formella projektet, medan
andra typer av projekt inte startar forran hela processen ar
ordentligt planerad.

Det gemensamma for projekt ar ocksa den fordelen att de ar
klart definierade insatser for att identifiera nya idéer, fa saker
och ting gjorda samt arbeta i I6st sammansatta team (Hitt et al,
1999). Genom att studera projekt blir det ocksa enklare att
begrdansa de entreprendriella processerna pa ett praktiskt satt.
Manga existerande foretag/verksamheter ar ocksa utvecklade av
temporara processer mellan och i organisationer - processer som
faktiskt innehaller all karaktaristika for entreprendrskap som nya
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idéer, handling, efterfoljare etc (t ex Zahra et al, 1999; Kidder
2000; Clarysse & Moray, 2004).

Om man studerar entreprencriella processer istallet for
uppstart av foretag betyder detta att man Oppnar upp for en
utveckling av entreprendrskapsteorin. Davidsson och Wiklund
(2001) menar att studier av processer implicerar fokus pa
verksamhetsnivan snarare an individuella och organisations-
nivan (se aven Van de Ven et al, 1999). Detta betyder ocksa att
processen — inte strukturella formen - @r definitionen,
implikationen och resultatet av entreprendrskapet.

Manga organiseringsprocesser som har resulterat i nya
produkter, tjanster och livsstilar har aldrig lett till skapande av
foretag. Ett exempel ar den langa och komplexa processen av
organisering av ett natverk for data kommunikation mellan
amerikanska universitet som sa smaningom blev Internet.
Manga kulturella handelser kan vara monsterbrytande genom
organisering och generering av nya satt att se pd omgivning
Ivérlden t ex kreativa filmproduktioner som ofta vénder taget-
for-givet tankar upp och ner. Ytterligare exempel finner vi hos
improvisationsteater dar forestallningen uppstar, utan nagot
tydligt manus, pa scenen i interaktionen mellan aktorer och
publiken. Det finns ocksd manga exempel pa entreprendrskap
som hédnder utanfor existerande organisationsstrukturer (t ex
frivilligt arbete och spontana politiska aktioner) men ocksa inom
existerande organisationer (t ex innovativa produktutveck-
lingsprojekt och radikala omstruktureringar av foretag
(Stevenson & Jarillo, 1990; Lounsbury, 1998; Hitt et al, 1999;
Clarysse & Moray, 2004).
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12.3 Metoder for faltarbete

Metoder for det praktiska arbetet med empiriska studier som
vanligtvis lankas till social konstruktion har att gora med bade
insamlande av, presentation av och analys av material. Inom
faltet kvalitativ forskning inom entreprendrskap (liksom andra
teoretiska falt) finns det bade konstruktionistiska och icke-
konstruktionistiska observationsstudier och analyser av intervju-
texter. Vad som skiljer dem at &r antaganden om hur det
empiriska materialet ar relaterat till den sa kallade verkligheten,
hur materialet anvands i relation till teori och vilka langsiktiga
konsekvenser metodologiska val kan ha for teorin och praktik.
Manga metoder kan anvandas med utgangspunkt fran ett
socialkonstruktionistiskt tdnkande men detta betyder inte att
metoderna garanterar socialkonstruktionistisk forskning (for en
diskussion se Nylén, 2005). Det finns manga fallstudier inom
entreprenorskapsféltet som baseras pa kvalitativa intervjuer men
som ar amnade att finna orsak-verkan samband. Det betyder att
fallstudiemetoder inte givet &r lika med ett socialkonstruktio-
nistiskt perspektiv pa entreprendrskap. Ater igen vill vi lyfta
fram att vad som &r viktigt ar syftet med forskningen, hur
fenomenet studeras samt att de teoretiska ingangarna och
analysen &r konsistenta. | studien som boken har beskrivit har
syftet varit att forstd hur/varfor manniskor interagerar med
varandra i den entreprendriella processen och vi har haft som
ambition att goéra beskrivningar och analyser konsistenta med
detta perspektiv. Detta har medfort att beskrivningar av
verksamheter, siffror, resultat, beslutsfattandemodeller och
individuella karaktdristika har tonats ned i relation till
beskrivningarna av konstruktionerna av entreprendrskap. Olika
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forskningsutgangspunkter av paradigmatisk karaktar leder till att
man staller olika typer av forskningsfragor dar resultatet
naturligtvis ser annorlunda ut.

Fran ett socialkonstruktionistiskt perspektiv kan man
betrakta allt empiriskt arbete som en interaktion mellan forskare
och de manniskor man samtalar med. Detta betyder att all
kunskap som vi skapar ar resultat av en interaktionsprocess som
ar designad och initierad av forskare. Istéllet for att betrakta
denna process som en oonskad avvikelse fran objektivitet sa kan
man istallet se interaktionen som ett bidrag till bade
teoribyggande och praktik (Gummesson, 1988). Forskningspro-
cessen kan darfor ses som en inlarningsprocess dar involverade
aktorer lar fran varandra. (jfr Lundin & Wirdenius, 1990). En
sadan forskningsprocess kan vara en mojlighet for involverade
praktiker och forskare att reflektera och omkonstruera sina
identiteter (jfr Lindgren & Wahlin, 2001).

Nar man overvager olika typer av faltarbete utifran
ontologiska, epistemologiska och ideologiska utgangspunkter
bor man vara medveten att olika kvalitativa metoder implicerar
olika inverkan pa det man studerar (t ex om man jamfor
standardiserade intervjuer med aktionsforskning). Metoderna
skiljer sig dessutom at i den tid som de kréver i engagemang och
ansvar bade for forskare och beforskade. Genom olika typer av
deltagande studier dér forskare foljer och deltar i en process (t
ex forandringsarbete) blir det ett stérre engagemang och darmed
foljer ocksa vanligtvis ansvar for forskare jamfort med
punktvisa insatser i form av intervjuer. Sedan kan det i vissa
situationer inte vara mojligt att genomfora studier med en viss
metod t ex etnografiska studier (Van Maanen, 1988, O"Connor
2002) beroende pa access- problem. Daremot finns det flera
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olika metoder for datainsamling och analys som ar lampliga for
socialkonstruktionistiska studier som t ex djupintervjuer och
narrativa ansatser (Steyaert & Bouwen, 2000; Boje, 2001;
O’Connor, 2002; Fletcher, 2003), diskursanalys (Foucault,
1972), etnografi (Van Maanen, 1988, Kunda, 1992, O"Connor,
2002, Wigren, 2003) och dekonstruktion (Calas & Smircich,
1991; Jonsson-Ahl, 2002). Nagra nyligen utkomna exempel pa
sadana studier finns i Steyaert och Hjorth (2003) samt Hjorth
och Steyaert (2004).

Syftet med studierna ar att forsta processer, utveckla teorier,
begrepp och ansatser for teoribyggande. Forstaelsen i den har
boken kan man saga handlar om hur/varfér problem uppstar,
hur/varfér ménniskor kan uppleva hinder samt hur/varfér nya
idéer uppstar. Eftersom vi betraktar entreprendriella handlingar
som kollektiva erfarenheter kommer ocksa informationen till
berattelserna fran flera olika personer. Visserligen kan en person
ocksa beratta om kollektiva insatser men komplexitet och rikhet
i handelserna blir tydligare med information fran flera
méanniskor som deltagit i processerna. (se t ex Lindgren &
Packendorff, 2003). Det dr ocksa viktigt att ta hansyn till olika
relaterade fragestallningar t ex hur sprak betraktas och anvénds,
diskurser samt vikten av reflektion genom forskningsprocessen
(Potter & Wetherell, 1987; Alvesson & Skoldberg, 2000;
Lindgren & Wahlin, 2001; Fletcher, 2003).

12.4 Avslutande ord

Entreprendrskap skapas darfor att manniskor har hittat former
med gemensamma ideal, en gladje och lust att arbeta for detta
tillsammans men framforallt ocksa skapat energi att genomfora
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forandringar, idéer, projekt etc. Det bor an en gang poangteras
att det ar hart arbete som ligger bakom med bade hinder och
problem under resans gang. Samtidigt &r det kanske just sattet
att hantera temporara motgangar som skiljer dessa verksamheter
fran de verksamheter som laggs ned. Hinder och problem av
olika slag upplevs inte som detta utan konstrueras som
utmaningar och ar till for att 16sas och évervinnas. Vilket ocksa
torde vara lattare nar det finns ett gemensamt delat ansvar 6ver
detta, organisationer ar naturligtvis inte heller befriade fran
traditionella organisationsrelaterade problem som ror kon, makt
och konflikter. Utdvande av entreprendrskap kan bade ses som
ett sétt att skapa icke-hierarkiska relationer i och med att man
samfélligt agerar och handlar for att skapa frihet och handlings-
utrymme for manniskor. Samtidigt som det skapar nya
hierarkiska relationer i nya konstellationer (jfr Lindgren &
Packendorff, 2005b). Entreprentrskapet ar en potentiell kraft for
sdval omdaning av samhallet som ett friare liv for den enskilda
méanniskan, men det kraver att vi i samhallet slapper entrepre-
norerna fria och i forskningen slapper entreprendrskapet fritt!
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